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Внешнее управление

5.1. Правовые основы внешнего управления

Цели и сроки внешнего управления

Внешнее управление (судебная санация) - судебная процедура, определенная  ст. 2 Закона как «процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности, с передачей полномочий по управлению должником внешнему управляющему».

Внешнее управление начинается с момента, когда Арбитражный суд выносит определение о введении внешнего управления. Этому предшествует период наблюдения и отчет временного управляющего о финансовом положении должника, а также решение кредиторов, принимаемое на первом собрании, которое проводится согласно ст. 65 Закона.

Закон устанавливает три случая введения внешнего управления Арбитражным судом.

Первым основанием для применения названной процедуры служит решение кредиторов о введении внешнего управления (ст. ст. 67, 68). В этом случае Арбитражный суд связан решением собрания кредиторов и не вправе изменить его, применив к должнику иную процедуру. Таким образом, независимо от того, сделан ли временным управляющим в анализе финансового состояния вывод о возможности восстановить платежеспособность должника или об отсутствии такой возможности, суд своим определением лишь подтверждает волю кредиторов.

С экономической точки зрения может показаться нецелесообразной такая правовая конструкция, когда по вопросу введения внешнего управления принимается во внимание только мнение кредиторов. Однако в ней имеется определенный смысл.

Во-первых, кредиторы однажды рискнули своими ресурсами, вложив их в должника, и поэтому должны обладать существенными правами по принятию решений о его дальнейшей финансовой реабилитации.

Во-вторых, выводы временного управляющего о невозможности восстановить платежеспособность должника не всегда бесспорны. Расходы временны́х и материальных ресурсов на экспертизу финансового состояния (которые, как правило, относятся на расходы должника) зачастую нецелесообразны, а при маленьком бизнесе могут стать просто губительными.

В-третьих, предоставление дополнительного шанса может стать толчком к активизации деятельности должника и полному расчету с кредиторами.

При этом кредиторы, приняв указанное решение, рискуют незначительно, так как срок внешнего управления может быть сокращен или прекращен судом по ходатайству собрания кредиторов (ст. ст. 68 (5), 83 (4). 

Например, после введения внешнего управления следующее решение кредиторов будет основано на плане, представленном внешним управляющим. Если внешний управляющий в течение первого месяца приходит к выводу, что перспектива восстановления платежеспособности отсутствует, он указывает на это в плане внешнего управления и рекомендует открыть конкурсное производство. 

Во втором случае суд уполномочен выносить определение о внешнем управлении вразрез  мнению собрания кредиторов о признании должника банкротом и введении конкурсного производства.

Определение суда, противоречащее решению собрания кредиторов, принимается при стечении двух обстоятельств. Первое – у должника должна быть реальная возможность восстановить свою платежеспособность (вывод, вытекающий из анализа финансового состояния, проведенного временным управляющим). Второе обстоятельство – решение принято собранием в ущерб большинству кредиторов по их количеству, а не по сумме голосов-требований. Такой порядок применения экономического критерия  «платежеспособность» установлен  ст. 67 (3) Закона.

Последний случай, когда суд вправе не удовлетворить ходатайство собрания кредиторов о конкурсном производстве и применить к должнику внешнее управление, описан в Законе следующим образом: «если после проведения первого собрания кредиторов появились обстоятельства, дающие достаточные основания полагать, что платежеспособность должника может быть восстановлена». 

Необходимо обратить внимание - это не те обстоятельства, которые существовали ранее, но о которых не было известно, а обстоятельства, которые появились уже после того, как прошло собрание кредиторов.  И они коренным образом меняют финансовую ситуацию  должника. Это могут быть реальные долгосрочные инвестиции, подтвержденные заключенным договором. Это может быть финансовая помощь, оказанная должнику его учредителями (например, внесение дополнительных взносов в уставный капитал, долгосрочные финансовые вложения и т. п.). Это может быть договор между должником и крупным кредитором (кредиторами) о скидке с долга, о новации обязательства, об исполнении обязательства третьими лицами. Существуют и другие варианты. Арбитражным управляющим необходимо иметь в виду, что подлинность и реальность этих обстоятельств должна быть удостоверена судом.

Внешнее управление вводится на срок не более двенадцати месяцев, который может продлеваться не более чем на шесть месяцев (ст. 68). Закон предусматривает более продолжительный срок  внешнего управления для отдельных категорий должников. Для градообразующих организаций - до десяти лет, и для сельскохозяйственных организаций - до двадцати одного месяца (а в случаях, предусмотренных ст. 140, - до 33 месяцев). Следует обратить внимание на то, что ст. 84 обязывает Арбитражный суд продлевать срок, «если имеются достаточные основания полагать, что продление срока внешнего управления или осуществление утвержденного плана внешнего управления приведет к восстановлению платежеспособности должника». Внешний управляющий обязан обосновать необходимость (или наоборот отсутствие таковой) продления срока внешнего управления. Суд при этом может сокращать срок внешнего управления по ходатайству собрания кредиторов или внешнего управляющего.

5.1.2. Последствия введения процедуры внешнего управления

Последствия введения внешнего управления изложены в ст. 69 Закона. Основные из них:

· переход к внешнему управляющему полномочий по управлению должником;

· введение моратория на удовлетворение требований кредиторов по денежным обязательствам и обязательным платежам;

· приостановление реализации прав кредиторов по обеспечению своих индивидуальных требований. Например, снимаются ранее принятые ограничения по распоряжению имуществом должника, а новые ограничения по сделкам с активами могут вводиться только в рамках внешнего управления.

5.2. Внешний управляющий: назначение, права и обязанности, ограничения

Внешний управляющий назначается определением Арбитражного суда, которое обычно выносится одновременно с введением внешнего управления. Его кандидатуру утверждает собрание кредиторов большинством голосов кредиторов, присутствующих на собрании (ст. ст. 14, 71). После чего, утвержденная кандидатура представляется суду для назначения. Арбитражный суд проверяет формальные условия проведения собрания и соответствие утвержденной кандидатуры управляющего требованиям Закона. Судом проверяется: надлежащее уведомление кредиторов, правомочность собрания, наличие кворума для голосования, соответствие решения собрания его повестке дня и проведенному голосованию. Кроме того, исследуются вопросы о заинтересованности арбитражного управляющего (ст. 18), о наличии у него лицензии категории, позволяющей осуществлять арбитражное управление в отношении рассматриваемого должника (ст. ст. 14, 18, 19). При отсутствии нарушений суд назначает управляющим кандидата, предложенного собранием кредиторов.

Если собранием кредиторов предложена кандидатура, не соответствующая требованиям Закона, или кандидатура управляющего собранием суду не предложена, суд вправе поручить кредиторам провести повторное собрание по утверждению внешнего управляющего. Суд также может назначить управляющего по предложению должника, временного управляющего, одного из конкурсных кредиторов, налогового или иного уполномоченного органа, или назначить его из числа арбитражных управляющих, зарегистрированных в Арбитражном суде (ст. 71). 

В случае расхождения сроков введения внешнего управления и назначения внешнего управляющего, полномочия внешнего управляющего осуществляются временным управляющим, на которого возлагаются соответствующие обязанности и права. 

С момента вынесения судом определения о назначении внешний управляющий считается приступившим к исполнению своих обязанностей (ст. 72). Он осуществляет общие полномочия, предоставленные арбитражному управляющему ст. 20 Закона и специальные, которые указаны в ст. ст. 74 – 78 Закона.

Обязанности внешнего управляющего делятся на три категории:

5.2.1. Обязанности по восстановлению платежеспособности организации

Вышеуказанные обязанности включают:

· разработку и представление на утверждение собранию кредиторов плана внешнего управления;

· реализацию плана внешнего управления (подразумеваются способы и методы, не указанные в Законе);

· представление собранию кредиторов отчета по итогам реализации плана внешнего управления.

5.2.2. Обязанности управляющего как руководителя должника

Вышеуказанные обязанности включают:

· принятие в ведение имущества должника и проведение его инвентаризации;

· открытие специального счета в банке;

· ведение бухгалтерского, финансового, статистического учета и отчетности;

· принятие мер по взысканию задолженности перед должником.

5.2.3.  Обязанности по определению действительной суммы обязательств должника

Вышеуказанные обязанности включают:

· ведение реестра требований кредиторов;

· рассмотрение требований кредиторов;

· заявление возражений по требованиям кредиторов.

5.2.4. Права управляющего

Внешнему управляющему предоставлен ряд конкретных прав с целью содействия процессу восстановления платежеспособности должника, а именно:

· распоряжаться имуществом должника (с учетом определенных ограничений);

· заключать от имени должника мировое соглашение;

· заявлять от имени должника отказ от исполнения определенных договоров, заключенных должником;

· подавать заявление в Арбитражный суд о признании недействительными сделок должника, в том числе тех сделок, которые должник осуществил после введения процедуры наблюдения;

· действовать в качестве организатора торгов по продаже части имущества или целиком всего предприятия должника или привлекать для этого специализированные организации;

· участвовать в собрании кредиторов без права голоса;

· подавать ходатайство в Арбитражный суд о продлении или сокращении установленного срока внешнего управления в пределах сроков, предусмотренных Законом;

· привлекать для обеспечения своих полномочий на договорной основе иных лиц с оплатой их услуг из средств должника или из иных источников.

5.2.5. Ограничения в действиях внешнего управляющего

Законом предусмотрены ограничения по распоряжению имуществом должника. Ряд сделок внешний управляющий вправе заключать только с согласия собрания кредиторов или комитета кредиторов (ст. 76). К ним относятся:

· сделки с недвижимым имуществом должника и сделки, влекущие распоряжение имуществом, балансовая стоимость которого превышает 20% балансовой стоимости всех активов должника на момент ее заключения (крупные сделки);

· сделки, в совершении которых имеется заинтересованность (подразумевается сделка, стороной которой в соответствии со ст. 18 Закона выступает заинтересованное лицо в отношении внешнего управляющего или конкурсного кредитора). 

В ходе внешнего управления может возникнуть ситуация, когда новые обязательства должника, возникшие в период внешнего управления, превысят 20 процентов суммы требований кредиторов, указанных в реестре требований кредиторов. В таком случае новая сделка, которая влечет дополнительные денежные обязательства для должника, совершается управляющим только с согласия собрания или комитета кредиторов (ст. 79).

Однако, если названные выше сделки предусмотрены планом внешнего управления, утвержденным собранием кредиторов, то арбитражный управляющий вправе совершать их без дополнительного согласования  собранием или комитетом кредиторов.

В таком же порядке управляющий согласовывает увеличение расходов на потребление, в том числе, на оплату труда работников должника (ст. 80).

Учитывая названные положения Закона, управляющему при составлении плана внешнего управления особо тщательно следует разработать его финансовый раздел, чтобы согласовывать с кредиторами только чрезвычайные расходы.

5.3. Работа внешнего управляющего сразу после назначения

5.3.1. Общие направления деятельности

Положение внешнего управляющего в значительной степени совпадает с положением руководителя организации. Ему необходимо обеспечить хозяйственную деятельность должника, направленную на восстановление платежеспособности. Выполнение этой миссии невозможно без управленческого персонала, способного поддержать его при выполнении поставленных задач. В тоже время положение внешнего управляющего подразумевает бо(льшую ответственность по сравнению со статусом руководителя. К управляющему переходят функции не только руководителя должника, но и коллегиальных органов управления должника (дирекции, правления). В своей работе он может опереться на действующее  руководство предприятия и его персонал. Однако, зачастую,  может  оказаться целесообразным уволить значительную часть руководителей на начальном этапе процедуры. Преимущества такого подхода заключаются в следующем:

· как показывает практика, высший управленческий персонал должника во многом ответственен за неудовлетворительное экономическое положение предприятия, и поэтому с его стороны возможно саботирование текущей деятельности внешнего управляющего;

· возможность продемонстрировать работникам, что грядут перемены, и эти перемены приведут к финансовому оздоровлению;

· внешнему управляющему предоставляется возможность установить собственные отношения и деловые связи с персоналом;

· такой подход дает возможность приходить на предприятие с уже сформированной командой, расставляя на ключевые посты проверенных людей.

К основным трудностям относятся: сложная с точки зрения трудового законодательства процедура увольнения нерадивых работников, не желающих покидать свое рабочее место, и то, что внешнему управляющему предстоит найти надежную замену освобожденным от своих обязанностей работникам. В противном случае весь объем работ ему придется выполнять самому. 

Можно порекомендовать нанимать людей по договорам подряда (возмездного оказания услуг), которые будут работать одновременно с претендентами на увольнение. Поэтому желательно, чтобы у управляющего был широкий круг коллег и знакомых профессионалов, способных занять ключевые места на короткий срок, по крайней мере, до вступления в должность членов вновь сформированной команды. Разумно бывает привлечь специализированную команду управленцев и специалистов.

В случае привлечения   к  работе дополнительных сотрудников в помощь внешнему управляющему необходимо также определиться,  принимаются ли они:

· в качестве сотрудников организации – в этом случае управляющему, возможно, придется заручиться согласием собрания или комитета кредиторов на увеличение расходов на оплату труда;

· в качестве экспертов (консультантов) для содействия в выполнении обязанностей управляющего. Данная форма привлечения специалистов предпочтительней, поскольку не требует осуществления затрат при отсутствии постоянной работы, позволяет привлекать специалистов высокой квалификации различных областей профессиональных знаний. В договоры  со специалистами необходимо включить пункт об их ответственности перед внешним управляющим и организацией. Нет смысла напоминать о том, что управляющий со своей стороны обязан обеспечить выполнение условий договора, касающихся выплат вознаграждения за оказанные специалистами услуги;

· в качестве наемного персонала самого арбитражного управляющего или товарищества, которое он образовал  вместе с несколькими другими арбитражными управляющими. В этом случае оплата услуг таких специалистов осуществляется из средств самого управляющего (товарищества), источником которых являются доходы арбитражного управляющего по другим делам о несостоятельности (прежним или тем, которые он ведет параллельно).

Внешний управляющий несет персональную ответственность за свои действия. Это является основанием для более высокой оплаты труда управляющего, чем генерального директора – работника организации. Считаем возможным рекомендовать управляющему передавать часть заданий (полномочий) другим лицам. Заданий может быть много, он не сумеет справиться в одиночку. Однако при этом нельзя забывать, что отдельные полномочия управляющий передавать не вправе и что он несет персональную ответственность за полученный результат.

5.3.2. Заместитель внешнего управляющего

Согласно ст. 81 Закона комитет кредиторов вправе предложить суду кандидатуру заместителя внешнего управляющего. Назначение заместителя внешнего управляющего служит для содействия внешнему управляющему и дополнительного контроля  над его действиями. Выбор заместителя внешнего управляющего - потенциально сложное дело. Желательно, чтобы заместителем был близкий коллега управляющего, которому можно доверить наблюдение за делами должника в свое отсутствие. 

Возможны две равнозначные ситуации:

· заместитель внешнего управляющего назначается по просьбе внешнего управляющего в случае, когда этого требует объем работ и необходимость фактической передачи части полномочий. Поскольку он назначается Арбитражным судом, то обладает правами не заместителя директора, а внешнего управляющего (с точки зрения Закона) в те моменты, когда внешний управляющий отсутствует, или с четким разграничением полномочий. Это - главная и основная причина назначения;

· заместитель внешнего управляющего может назначаться для контроля над деятельностью внешнего управляющего в том случае, если у всех или у части кредиторов есть сомнения в правильности действий последнего. Для управляющего это может повлечь определенные проблемы.

Одним из примеров решения данного вопроса может служить принятая в Соединенном Королевстве модель «совместного назначения», когда оба назначенца являются внешними управляющими и оба несут ответственность, разделяя нагрузку между собой. В российском законодательстве эта схема в чистом виде применяется на стадии конкурсного производства (п. 2 ст. 99).

В Законе отсутствуют какие-либо положения, запрещающие внешнему управляющему назначать собственного заместителя (помощника). Однако управляющий должен понимать, что этот человек не является заместителем внешнего управляющего в том смысле, как это определено Законом.

5.3.3. Вознаграждение внешнего управляющего

Внешний управляющий получает вознаграждение за каждый месяц исполнения им своих полномочий (п. 1 ст. 22). Как правило, размер вознаграждения устанавливается собранием кредиторов при определении кандидатуры внешнего управляющего. Это может быть первое собрание кредиторов, проводимое на стадии наблюдения, а также собрание кредиторов, которое может состояться уже на стадии внешнего управления с целью избрания кандидатуры внешнего управляющего. Последний случай возможен, если первым собранием кредиторов не принято решение об обращении в Арбитражный суд с ходатайством о введении внешнего управления, и суд вводит внешнее управление по своей инициативе (п. 3 ст. 67, п.4 ст. 71). Если назначение судом внешнего управляющего производится не по представлению собрания кредиторов, то вопрос о вознаграждении внешнего управляющего может быть решен одним из следующих способов:

· при представлении кандидатуры внешнего управляющего иными лицами (кроме кредиторов), участвующими в деле о банкротстве, возможно ходатайство со стороны указанных лиц об утверждении размера вознаграждения внешнего управляющего;

· при назначении внешнего управляющего из числа лиц, зарегистрированных в качестве арбитражных управляющих в суде, либо по представлению ФСФО России, внешний управляющий вправе сам обратиться в Арбитражный суд с ходатайством об утверждении ему размера вознаграждения, либо провести собрание кредиторов для решения данного вопроса и, уже опираясь на решение собрания кредиторов, обратиться с соответствующим ходатайством в суд.

В любом случае необходимо помнить, что утверждение размера вознаграждения производится только Арбитражным судом.

Поскольку срок внешнего управления длителен, то в течение данного периода времени возможен пересмотр размера вознаграждения внешнего управляющего. Для решения этого  вопроса целесообразно включить его в повестку дня одного из собраний кредиторов, а затем, опираясь на решение собрания, обратиться в суд с соответствующим ходатайством.

В случае успешной работы внешнего управляющего он может рекомендовать кредиторам установить ему разовое дополнительное вознаграждение и ходатайствовать перед Арбитражным судом об утверждении его размера. 

5.4. Подготовка плана внешнего управления

5.4.1. Общие замечания

Самая важная задача внешнего управляющего состоит в четком понимании текущего финансового положения должника и разработке плана внешнего управления с его последующей реализацией. Разработка плана внешнего управления должна осуществляться оперативно, поскольку на эту задачу отводится один месяц с момента назначения управляющего (ст. 82), а собранию кредиторов предстоит рассмотреть план в течение двух месяцев с момента введения внешнего управления (ст. 83). Вообще, это - одно из противоречий в Законе. По-видимому, указанные в Законе временны(е рамки были призваны дисциплинировать внешнего управляющего и кредиторов. Практически же проблема может разрешаться следующим образом: если внешний управляющий назначен даже через месяц после введения внешнего управления, у него остается один месяц на подготовку плана внешнего управления. Требование об ознакомлении кредиторов с планом не позднее, чем за две недели до проведения собрания, является внутренним, т.е. не обязательно, что кредиторы будут на этом настаивать. Далее, если внешний управляющий видит, что оставшегося времени все равно недостаточно для подготовки обоснованного плана внешнего управления,  он готовит упрощенный план, созывает в соответствии с Законом в установленный двухмесячный срок собрание кредиторов и предлагает проголосовать за предоставление дополнительного времени на доработку плана внешнего управления. Для Арбитражного суда принципиально важно, чтобы план внешнего управления поступил на рассмотрение не позднее, чем по истечении шести месяцев с момента введения внешнего управления (п. 6 ст. 83) и не позднее пяти дней с момента его утверждения собранием кредиторов (п. 5 ст. 83). Поэтому, если собрание кредиторов отсрочит утверждение плана внешнего управления в пределах вышеуказанного срока и внешний управляющий дополнительно представит в Арбитражный суд пояснительную записку о причинах задержки, то вероятность принятия Арбитражным судом решения об открытии конкурсного производства чрезвычайно низка.

Теоретически можно предположить ситуацию, когда по каким-либо причинам внешний управляющий не смог представить в суд план внешнего управления по истечении шестимесячного срока с момента введения внешнего управления. В данном случае представляется целесообразным обратиться в Арбитражный суд с ходатайством о продлении срока представления плана с указанием причин невыполнения положений Закона. Давать столь смелый совет позволяет то, что в п. 6 ст. 83 Закона установлено право, а не обязанность Арбитражного суда признавать должника банкротом и открывать конкурсное производство в случае непредставления в шестимесячный срок с момента введения внешнего управления плана внешнего управления.

5.4.2. Анализ текущей ситуации

Во всех случаях внешнему управлению предшествует процедура наблюдения. Следовательно, уже проведен всесторонний финансовый анализ и временный управляющей уже представил свой отчет Арбитражному суду в отношении возможности или невозможности восстановления платежеспособности должника. Если внешний управляющий является тем же лицом, что и временный управляющий, то у него, вероятно, уже сложилось четкое представление о путях восстановления платежеспособности.

При иных обстоятельствах у внешнего управляющего есть отчет временного управляющего. Внешний управляющий несет персональную ответственность за неудачную реализацию плана внешнего управления. Следовательно, управляющий должен решить, в какой мере он может и должен полагаться на работу временного управляющего и какой объем работ он желает выполнять самостоятельно.

У внешнего управляющего нет никакой защиты от ошибок временного управляющего. В связи с этим целесообразно перепроверить выводы, сделанные на этапе наблюдения относительно финансового положения компании. Кроме того, иногда и не стоит полагаться на выводы, сделанные на основе информации, полученной несколько месяцев назад временным управляющим. Если внешний управляющий решает, что эту работу необходимо проводить самому, а не полагаться на выводы временного управляющего, то ему предстоит предпринимать меры, аналогичные тем, что изложены в разделе о финансовом анализе в Главе 4 «Наблюдение».
5.4.3. Цели плана внешнего управления

В плане внешнего управления необходимо предусмотреть меры по восстановлению платежеспособности должника в течение установленного срока (ст. 82). Восстановление платежеспособности определяется по отсутствию признаков банкротства согласно ст. 3 Закона (неспособность исполнять соответствующие обязательства в течение трех месяцев с момента наступления даты исполнения этих обязательств). Существует множество способов восстановления платежеспособности и большинство планов предлагают сочетание определенного набора мер.

5.4.4. Меры по восстановлению платежеспособности

В ст. 85 Закона изложены возможные меры по восстановлению платежеспособности должника, а именно:

· перепрофилирование производства;

· закрытие нерентабельных производств;

· ликвидация дебиторской задолженности;

· продажа части имущества должника;

· уступка прав требования должника;

· исполнение обязательств должника собственником имущества должника - унитарного предприятия или третьим лицом (третьими лицами);

· продажа предприятия (бизнеса) должника;

· иные способы восстановления платежеспособности должника.

Включение пункта «иные способы» означает, что план внешнего управления может предусматривать практически любую меру, при условии, что она не противоречит законодательству Российской Федерации и будет одобрена кредиторами.

По существу, внешний управляющий должен ответить на два вопроса: имеется ли реальная перспектива для переориентации производства должника с тем, чтобы выйти на устойчивую рентабельность; имеется ли реальная перспектива для преодоления неплатежеспособности.

Необходимо отметить, что, несмотря на то, что существует возможность переориентации предприятия в течение двенадцати-восемнадцати месяцев внешнего управления, реально за такой короткий срок сложно преодолеть неплатежеспособность. В большинстве случаев обязательства должника достигают на момент введения внешнего управления таких размеров, что компания оказывается неспособной обеспечить приток необходимых денежных средств для погашения требований кредиторов. Поэтому нередко внешнее управление завершается мировым соглашением или конкурсным производством.

Внешнему управляющему необходимо учесть, что, несмотря на то, что он уполномочен заключать мировое соглашение с кредиторами, у него практически нет возможностей контролировать его исполнение. Управляющий вправе применить мировое соглашение в качестве одного из решений, способствующих восстановлению платежеспособности. Следует учитывать, что во многих случаях при заключении  мирового соглашения необходимо, чтобы государство предоставило возможность реструктурировать долги перед бюджетом и внебюджетными фондами. Это связано с тем, что подавляющую часть долгов предприятия обычно составляет фискальная задолженность. 

5.4.5. Форма и содержание плана внешнего управления

Типовой формы плана внешнего управления (кроме той, что приведена в приложении к распоряжению ФСДН РФ № 16-р от 27.08.98) не существует. Закон лишь устанавливает два основных требования к плану внешнего управления. Он должен содержать:

а) меры по восстановлению платежеспособности должника;

б) срок восстановления платежеспособности должника.

На практике сложилось так, что план внешнего управления в своей основе схож с бизнес-планом. Это вполне логично, если внешний управляющий ставит целью восстановить платежеспособность за счет внутренних резервов предприятия. Особенностью плана внешнего управления является включение в него положений, призванных регулировать отношения между должником и кредиторами. В частности, планом может быть предусмотрено:

· заключение крупных сделок или сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, без дополнительного согласия собрания (комитета) кредиторов;

· режим продажи бизнеса или имущества должника (способ, сроки, условия, определение цены);

· осуществление уступки прав требования должника без дополнительного согласия собрания (комитета) кредиторов.

5.4.6. Рекомендуемые требования к плану внешнего управления

План внешнего управления является важным документом. Утверждая план, кредиторам необходимо принять ответственное решение, как в отношении перспектив должника, так и в отношении своего собственного будущего, поскольку невозврат или отсрочка возврата кредиторской задолженности иногда ставит под сомнение жизнедеятельность самого кредитора. Поэтому внешний управляющий должен стремиться предоставлять всестороннюю и объективную оценку положения и перспектив восстановления платежеспособности. Ниже приведены дополнительные положения, на которых необходимо заострить внимание кредиторов при рассмотрении плана внешнего управления:

· четкое изложение причин неплатежеспособности должника и того, каким образом предлагаемые в плане внешнего управления меры выявляют и устраняют данные причины;

· оценка возможных рисков при реализации плана внешнего управления;

· предоставление информации о завершении дела. 

Если внешний управляющий предполагает завершить период внешнего управления компромиссом с кредиторами, ему необходимо продумать, в какой момент ставить их об этом в известность. Приобщение кредиторов к этой идее на начальном этапе может оказаться небесполезным. Однако, если риски велики, то можно вызвать немалое беспокойство кредиторов, напрямую излагая возможные негативные последствия. С другой стороны, если кредиторы свыкнутся с мыслью, что, скорее всего, ничего утешительного их не ждет, то при более благоприятном исходе они будут удовлетворены.

Целесообразен анализ ключевых производственных показателей предприятия и рассылка кредиторам периодических отчетов, в которых текущая  производственная деятельность соотносится с ключевыми показателями. Добровольной рассылкой кредиторам информационных материалов внешний управляющий избавит их от необходимости пользоваться своим правом требования предоставления отчетности (ст. 82).

Введение внешнего управления не предполагает, в отличие от открытия конкурсного производства, отмену конфиденциальности сведений о должнике. Внешнее управление, как известно, процедура, предполагающая возрождение предприятия в экономическом плане. При реализации указанной цели, зачастую, целесообразно сохранять до определенного времени в тайне некоторые сведения о деятельности должника. Нельзя забывать, что среди кредиторов должника могут оказаться и его конкуренты. В данной ситуации задача внешнего управляющего – найти баланс между достаточностью предоставляемой кредиторам информации о ходе внешнего управления и интересами организации-должника.

5.4.7. Утверждение или отклонение плана внешнего управления

В обязанность внешнего управляющего (ст. 83) входит созыв собрания кредиторов для обсуждения плана внешнего управления. Собрание должно состояться в течение двух месяцев с момента назначения внешнего управляющего. Внешний управляющий обязан направить письменное уведомление кредиторам о собрании (имеются в виду все кредиторы, несмотря на то, что только конкурсные кредиторы имеют право голоса). План внешнего управления  предоставляется кредиторам для ознакомления, по меньшей мере, за две недели до собрания.

План утверждается большинством голосов конкурсных кредиторов, присутствующих на собрании.

Кредиторы могут также отклонить план и обратиться в Арбитражный суд по любому из приведенных оснований:

· в связи с отсутствием возможности восстановления платежеспособности и необходимостью введения конкурсного производства, или

· в связи с отстранением или заменой внешнего управляющего.

Необходимо отметить, что если срок внешнего управления, установленный в плане внешнего управления, превышает срок внешнего управления, изначально установленный Арбитражным судом, то решение об утверждении плана внешнего управления принимается в порядке, установленном ст. 83 Закона. Если же кредиторы утверждают такой план, то при его представлении в суд управляющий вправе в соответствии с п. 5 статьи 68 Закона обратиться в Арбитражный суд с ходатайством о продлении срока внешнего управления. В соответствии со ст. 84 Закона суд продлевает срок внешнего управления, если управляющий докажет, что при реализации плана внешнего управления, срок выполнения которого больше установленного судом, платежеспособность должника будет восстановлена. Собрание кредиторов, рассматривающее план, может также обсудить следующие вопросы:

· избрание комитета кредиторов;

· изменение размера вознаграждения внешнего управляющего;

· иные вопросы в соответствии с Законом.

5.4.8. После проведения собрания кредиторов

План внешнего управления, утвержденный собранием кредиторов, и протокол собрания кредиторов представляется Арбитражному суду внешним управляющим не позднее пяти дней с даты проведения собрания кредиторов. Если план внешнего управления не представлен в Арбитражный суд в течение шести месяцев с момента введения внешнего управления, Арбитражный суд вправе принять решение о признании должника банкротом и открыть конкурсное производство.

5.5. Реализация плана внешнего управления

После разработки плана по восстановлению платежеспособности управляющий должен организовать его выполнение. Большинство навыков, необходимых для реализации плана внешнего управления, не отличаются от тех навыков, которые необходимы антикризисному  управляющему для решения проблем внесудебного финансового оздоровления, напрямую не связанных с несостоятельностью. Подробнее эти вопросы рассматриваются в Главе 3  настоящего пособия. 

Ниже представлены минимальные требования, предъявляемые к арбитражным управляющим в связи с реализацией плана. Внешний управляющий должен:

· определить ключевые производственные показатели для предприятия должника;

· предпринять меры по реструктуризации предприятия с тем, чтобы повысить производительность и привести  текущие показатели в соответствие с ключевыми показателями производства;

· обеспечить работу информационных систем управления таким образом, чтобы определить ключевые производственные показатели и, при отсутствии таковых, организовать необходимые усовершенствования в имеющихся информационных системах;

· осуществить внедрение системы мониторинга деятельности предприятия по всем направлениям;

· освещать в представляемых им статистических отчетах ход реализации по отношению к ключевым производственным показателям;

· постоянно информировать кредиторов;

· в случае необходимости производить корректировку ключевых показателей плана внешнего управления и согласовывать изменения в плане с собранием (комитетом) кредиторов;

· постоянно сверять ход реализации с планом, и если стало очевидно, что реализация плана не увенчается успехом, созвать собрание кредиторов с тем, чтобы предложить прекращение внешнего управления.

Далее приводятся основные мероприятия по восстановлению платежеспособности.

5.5.1. Отказ от исполнения договоров должника 

Статья 77 Закона предоставляет внешнему управляющему право отказаться от договоров от имени должника, если эти договоры:

· невыгодны для должника по сравнению с аналогичными договорами;

· имеют вероятность препятствования восстановлению платежеспособности;

· по иным условиям  неприемлемы для должника в соответствии с действующим законодательством.

Смысл  статьи 77 - предоставить внешнему управляющему простор для маневра. Допуская отказ управляющего от исполнения обременительного договора, Закон предоставляет ему возможность исправить прошлые ошибки коммерческого плана с тем, чтобы улучшить перспективы должника. Однако необходимо иметь в виду, что другой стороне по договору предоставлено право взыскать убытки (реальный ущерб) в случае отказа от исполнения. Таким образом, если внешний управляющий обдумывает возможность реализации данного права, ему необходимо провести точные расчеты, сопоставив потенциальные выгоды с издержками. В соответствии с Постановлением Конституционного суда от 6 июня 2000 г. № 9-П признано неконституционным положение статьи 77 Закона, касающееся возможности внешнего управляющего заявлять отказ от исполнения договоров, если они являются долгосрочными (заключены на срок более года). Иными словами, если целью внешнего управления является восстановление платежеспособности, то нет оснований отменять договоры, которые могут быть исполнены.

5.5.2. Недействительность сделок должника 

Статья 78 Закона предоставляет внешнему управляющему возможности предпринимать меры для отмены сделок, которые ставят отдельного кредитора или группу кредиторов в более выгодное положение, нежели он или они имели бы в отсутствие такой сделки. Принцип, лежащий в основе положений статьи 78 Закона, является одним из важнейших принципов процедуры несостоятельности. Права кредиторов становятся скорее коллективными, нежели индивидуальными. Необходимо отметить, что с точки зрения общей эффективности внешнего управления это право нужно применять с осторожностью. Попытка убедить суд в том, что сделку нужно признать недействительной, может обернуться на практике утомительным и дорогостоящим занятием. Статья 78 Закона может быть использована как механизм, позволяющий внешнему управляющему отменять те сделки должника, которые заключались руководством в ущерб предприятию для получения личной или иной выгоды, либо с целью вывода активов, либо с целью обременения долгами в ожидании банкротства или в ходе доведения предприятия до него и т.п. Речь в ст. 78 также идет о незаконных сделках и о сделках с заинтересованными лицами. Уравнивание кредиторов в своих правах является только одним из аспектов упомянутой статьи.

5.5.3. Уступка требований должника

С одобрения кредиторов часть требований должника (дебиторская задолженность) может быть реализована с открытых торгов или иным способом, указанным в плане внешнего управления. При этом основной проблемой для внешнего управляющего является оценка требований.

При определении реальной стоимости требований должника необходимо выяснить:

· насколько просроченной является дебиторская задолженность (чем ближе к истечению срока исковой давности, тем дешевле долги);

· финансовое положение дебитора (если дебитор находится в процедуре банкротства, то получить долг будет очень сложно);

· местонахождение дебитора. Если дебитор находится за пределами РФ или в удаленных (по расстоянию) субъектах РФ, то затраты на истребование задолженностей могут превысить эффект от их взыскания;

· стоимость долговых обязательств  конкретного дебитора на рынке (если такая информация имеется).

Уступка прав требования - процесс сугубо индивидуальный, в каждом  случае требует тщательной проработки.

5.5.4. Продажа предприятия (бизнеса) должника

Строго говоря, продажа предприятия не является мерой по восстановлению его платежеспособности. Тем не менее,  ст. 86 разрешает включать в план внешнего управления пункт о продаже предприятия в целях удовлетворения требований кредиторов.

Ст. 86 и п. 5 ст. 112 предусмотрена возможность продажи предприятия (бизнеса) должника соответственно на стадиях внешнего управления и конкурсного производства.

Цели продажи бизнеса

Формальной целью продажи бизнеса на этапе внешнего управления является восстановление платежеспособности должника при удовлетворении требований кредиторов за счет средств, вырученных при реализации бизнеса. Продажа бизнеса, согласно Закону, является одним из способов восстановления платежеспособности должника. Фактически же, при продаже бизнеса одновременно преследуется цель максимального удовлетворения требований кредиторов (ст. 86).  Это возможно не только в денежной форме, но и в форме участия во вновь создаваемом предприятии. Целью также является создание на базе ресурсов должника (недвижимости, технологий, трудовых ресурсов, неимущественных прав) нового предприятия, не обремененного долгами.

Задачи, решаемые в ходе продажи бизнеса

В процессе продажи бизнеса управляющий, как правило, решает следующие задачи:

· оценивает бизнес должника;

· вырабатывает обоснования необходимости продажи бизнеса, составляет план внешнего управления с учетом предстоящей продажи бизнеса;

· информирует возможный круг потенциальных покупателей об условиях, порядке продажи и начальной стоимости бизнеса;

· организует и проводит торги;

· оформляет итоги продажи бизнеса.

Оценка бизнеса

Оценка бизнеса должника является важнейшим моментом при подготовке к продаже бизнеса. Результаты оценки, как правило, являются отправной точкой для ответа на следующие вопросы:

· стоит ли продавать бизнес, или перспективы развития компании столь оптимистичны, что восстановление платежеспособности должника не требует немедленной реализации предприятия?

· можно ли вообще продать бизнес в целом?

· стоит ли продавать именно бизнес, или выгоднее будет распродать имущество должника по частям? 

· какова начальная цена продажи бизнеса?

Как правило, для оценки бизнеса внешний управляющий привлекает независимого оценщика. Оплата услуг оценщика в соответствии со ст. 20 Закона производится за счет имущества должника.

Важным моментом для управляющего является постановка задачи перед оценщиком. При этом очень многое зависит от самого оценщика. Поскольку в России не существует большой практики оценки бизнеса, то при недостаточной квалификации (или отсутствии достаточного опыта) оценщик может допустить ошибки, приводящие к неверному определению цены бизнеса. Задание должно быть сформулировано с максимальной точностью и, по возможности, не допускать неясностей и двусмысленностей.

Необходимо помнить, что оценщик должен соответствовать требованиям, предъявляемым к нему Законом  от 29.07.98 № 135 - ФЗ «Об оценочной деятельности в РФ», и проводить оценку строго в соответствии с правилами, принятыми в сообществе оценщиков.

Принятие решения о продаже бизнеса

Первым шагом к принятию решения о продаже бизнеса является осознание арбитражным управляющим целесообразности и необходимости такого мероприятия. На основании чего управляющий делает подобные выводы?

1. На основании проведенного анализа хозяйственной деятельности должника. При этом важно, чтобы были исследованы все стороны деятельности предприятия, оценены конкурентные преимущества. Нужно с максимально возможной достоверностью установить, что при отсутствии бремени долгов и  наличии отлаженной системы управления должник сможет успешно развиваться на основе имеющихся материальных и нематериальных ресурсов.

2. На основе полученных результатов оценки. Если стоимость бизнеса, рассчитанная доходным методом, низка либо вовсе отрицательна, то не имеет смысла принимать решения о продаже такого бизнеса. Говоря иначе, если стоимость имущества компании, рассчитанная по отдельным видам активов, в сумме намного превышает стоимость бизнеса, то трудно будет объяснить кредиторам, почему лучше продать бизнес, чем реализовать активы по отдельности.

3. На основе интуиции. Хотя это самое рискованное основание для принятия решений, которое допустимо только при наличии у управляющего большого опыта и знаний. На практике именно интуиция часто имеет значение при начальной оценке целесообразности продажи бизнеса. 

Наиболее правильным будет, если внешний управляющий сделает вывод о целесообразности продажи бизнеса на основе комплексного подхода, изучив все имеющиеся данные и исходя из своего опыта.

Если управляющий счел целесообразным предложить кредиторам продать бизнес, ему необходимо составить соответствующий план внешнего управления, где нашли бы свое отражение:

· обоснование необходимости продажи бизнеса;

· план мероприятий по продаже бизнеса;

· предлагаемая начальная цена продажи;

· способ продажи;

· расходы, необходимые для осуществления всех мероприятий по продаже.

Следующим шагом является убеждение кредиторов принять план, предложенный управляющим. Возможно, внешнему управляющему придется доказывать, что, потеряв некоторую сумму сегодня, кредиторы приобретут нового более эффективного партнера по бизнесу завтра.

Объявление о продаже бизнеса

Как было указано выше, в плане внешнего управления целесообразно предусмотреть все аспекты, связанные с продажей бизнеса, в том числе и способ продажи. Способом продажи могут служить:

· открытые торги (может участвовать любое лицо);

· закрытые торги (участвуют специально приглашенные лица). При продаже бизнеса, в соответствии с Законом, способ продажи определяется планом внешнего управления);

· продажа на основе договора купли-продажи, заключенного без проведения торгов.

Если план внешнего управления не предусматривает способ продажи предприятия (бизнеса) должника, или план предусматривает продажу бизнеса через открытые торги, то, согласно п. 4 статьи 86 Закона продажа предприятия производится путем проведения открытых торгов. В этом случае внешний управляющий обязан опубликовать объявление о продаже предприятия в официальном издании государственного органа по делам о банкротстве и финансовому оздоровлению (в данный момент таковым является «Вестник ФСФО России»). Объявление должно быть опубликовано не позднее, чем за тридцать дней до даты проведения торгов. Здесь уместно одно небольшое замечание. «Вестник ФСФО России» является специализированным изданием. Кроме того, круг его читателей и подписчиков ограничен. Представляется, что публикация объявления только в «Вестнике ФСФО России» не позволит обеспечить ознакомление с информацией о продаже максимально возможного числа потенциальных покупателей. В данном случае видится целесообразным продублировать объявление о продаже предприятия в издании, которое может существенно расширить круг потенциальных участников торгов, или продумать вопрос об использовании ресурсов web-сайта ФСФО России (www.fsforus.ru).

В соответствии с п. 4 статьи 86 Закона в объявлении о продаже должны содержаться:

· сведения о предприятии и порядок ознакомления с ним (как правило, указывается полное наименование предприятия, профиль его основной деятельности, место расположения, площади земельных участков и размеры объектов недвижимости, краткие сведения об инфраструктуре, об имеющемся оборудовании, а также о том, что предприятие находится в стадии внешнего управления или конкурсного производства);

· предельные сроки подачи заявок на приобретение предприятия, которые не могут быть действительны менее двух недель и более одного месяца с даты опубликования указанного объявления;

· время, место и форма проведения торгов (торги могут проводиться в форме аукциона, где критерием победы является наибольшая цена приобретения, либо в форме конкурса, где выигрывает тот, кто предложил наилучшие условия);

· порядок оформления участия в торгах (здесь речь идет о том, какие формальности должно соблюсти лицо, чтобы участвовать в торгах);

· начальная цена предприятия, установленная комитетом кредиторов или собранием кредиторов;

· размер задатка, сроки и порядок его внесения;

· критерии выявления победителей торгов (как было указано выше, критерием выявления победителя аукциона является наибольшая цена, а для конкурса – наилучшее удовлетворение его условиям);

· порядок оформления результатов торгов;

· сведения об организаторе торгов.

Организация торгов

Если торги проводятся в форме конкурса, то управляющему необходимо создать конкурсную комиссию как этого требует п. 4 статьи 447 ГК РФ. Целесообразно создать конкурсную комиссию из числа кредиторов должника на том же собрании, где будут утверждаться условия конкурса (этого требует п. 6 статьи 86 Закона). Для формализации работы конкурсной комиссии на том же собрании (заседании комитета) кредиторов нужно утвердить положение о конкурсной комиссии:  это поможет управляющему избежать конфликтов при подготовке и проведении торгов. Закон требует одобрения условий конкурса собранием или комитетом кредиторов. Условия конкурса можно отразить в отдельном документе. Победителем конкурса признается лицо, предложившее наилучший вариант выполнения условий конкурса.

Аукцион может проводиться без создания какой-либо комиссии. Однако внешнему управляющему целесообразно подготовить и утвердить на собрании или комитете кредиторов «Положение о проведении торгов», которое будет содержать максимум информации о порядке и условиях организации и проведения аукциона. Примерное «Положение о проведении торгов» приводится в приложении  4 к настоящей главе.

Заключение договора

В случае, когда торги проводятся в форме аукциона, по его итогам организатором аукциона и его победителем подписывается протокол, имеющий силу договора купли-продажи предприятия. 

В том случае, когда торги проводятся в форме конкурса, по итогам конкурса организатором и победителем также подписывается протокол,  на основании которого в срок, не превышающий 20 дней с момента его подписания, сторонами подписывается договор купли-продажи предприятия. 

Лицам, участвовавшим в аукционе (конкурсе), но не победившим, организатором торгов возвращается сумма задатка. Сумма задатка, внесенная победителем конкурса, включается в сумму, в целом уплачиваемую по договору купли-продажи.

Если одна из сторон отказывается от подписания договора купли-продажи (протокола по итогам аукциона), то к ним в соответствии с ГК РФ и Законом применяются следующие санкции:

· к продавцу: выставляется обязательство по уплате другой стороне суммы задатка в двойном размере, а также по возмещению убытка, понесенного в результате участия в торгах, в части, превышающей сумму задатка;

· к победителю торгов: утрачивается сумма задатка.

Договор купли-продажи предприятия должен быть заключен в письменной форме путем составления одного документа, подписанного сторонами (п. 1 статьи 560 ГК РФ).

К договору купли продажи должны быть приложены (в соответствии с требованиями статьи 560 ГК РФ):

· акт инвентаризации имущества предприятия;

· бухгалтерский баланс;

· заключение независимого аудитора о составе и стоимости предприятия;

· перечень всех долгов (обязательств), включаемых в состав предприятия, с указанием кредиторов, характера, размера и сроков их требований. Следует обратить внимание на то, что при продаже предприятия в соответствии с Законом в состав продаваемого бизнеса включаются обязательства, возникшие с момента вынесения определения о принятии к рассмотрению дела о банкротстве должника и до момента продажи предприятия (бизнеса) должника.

Договор продажи предприятия подлежит государственной регистрации в органах юстиции, осуществляющих регистрацию прав на недвижимое имущество и сделок с ним. Он считается заключенным с момента такой регистрации (п.3 статьи 560 ГК РФ). Здесь следует отметить, что не во всех регионах РФ к настоящему моменту существует практика регистрации договоров купли – продажи бизнеса, поэтому управляющий должен быть готов к преодолению чисто технических препятствий и затратам времени при работе с органами юстиции. Основные требования к регистрации договора купли-продажи предприятия и оформлению прав собственности покупателя на предприятие как объект недвижимости определяются Законом от 21.07.97 № 122 - ФЗ «О регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним».

Передача предприятия продавцом покупателю осуществляется по передаточному акту (п. 2 статьи 563 ГК РФ), в котором указываются данные о составе предприятия, а также сведения о выявленных недостатках передаваемого имущества, а также   перечень имущества, обязанности по передаче которого не исполнены продавцом ввиду его утраты. Подготовка предприятия к передаче, включая составление и представление на подписание передаточного акта, является обязанностью продавца и осуществляется за его счет, если иное не предусмотрено договором (п. 1 статьи 563 ГК РФ). Рекомендуется осуществлять составление передаточного акта на первый день отчетного периода с целью исключения излишних бухгалтерских трудностей. Предприятие считается переданным покупателю со дня подписания передаточного акта обеими сторонами.

В соответствии с п.2 статьи 86 Закона все трудовые договоры (контракты), действующие на момент продажи предприятия, сохраняют силу, при этом права и обязанности работодателя переходят к покупателю предприятия. Может вызвать сложность вопрос юридического закрепления перехода обязанностей работодателя к приобретателю бизнеса. Техническим решением этой проблемы будет увольнение и прием работников организации-должника в порядке перевода в организацию покупателя или во вновь создаваемое юридическое лицо.

После продажи бизнеса

В случае, если торги состоялись и предприятие продано, вырученные средства включаются в состав имущества должника. Если указанной суммы достаточно для удовлетворения требований кредиторов в полном объеме, то внешний управляющий направляет в Арбитражный суд заявление, в котором сообщает о продаже предприятия и о том, что вырученных средств достаточно для удовлетворения требований кредиторов должника в полном объеме. В заявлении должна содержаться просьба прекратить дело о банкротстве должника на основании положений п. 9 статьи 86 Закона. Расчеты с кредиторами производятся в соответствии с общими правилами, предусмотренными Законом.

Если суммы, вырученной от продажи бизнеса, недостаточно для удовлетворения требований кредиторов в полном объеме, внешний управляющий в соответствии с п.10 статьи 86 Закона предлагает кредиторам заключить мировое соглашение. В случае заключения мирового соглашения между должником, его конкурсными кредиторами и утверждения его Арбитражным судом, дело о банкротстве подлежит прекращению в соответствии с п. 1 статьи 124 Закона. Если должник и кредиторы не достигли мирового соглашения, внешний управляющий должен направить в Арбитражный суд заявление с просьбой о признании должника банкротом и открытии в отношении него конкурсного производства.

Если подходить к вопросу дальнейшего существования должника, то необходимо отметить следующие моменты:

· если бизнес должника продан за сумму, превышающую его обязательства, то дальнейшая судьба должника переходит в руки его собственников;

· если суммы, вырученной от реализации бизнеса, недостаточно для полного удовлетворения требований кредиторов должника, то вопрос заключения мирового соглашения – это, по сути, вопрос избавления внешнего управляющего от проблем с должником. Трудно представить себе дальнейшее  существование должника, если у него нет бизнеса, но есть обязанность выплачивать долги кредиторам. Наиболее целесообразным в данной ситуации было бы проведение собрания кредиторов, на котором управляющий объяснил бы положение должника и предложил не заключать мирового соглашения, а обратиться в Арбитражный суд с заявлением о признании должника банкротом.

Если торги не состоялись

Закон предусматривает ситуацию, при которой торги не проводятся. Такое может произойти при наличии лишь одной заявки на участие в торгах, либо отсутствии заявок. Согласно п.5 статьи 86 Закона в данном случае предприятие может быть продано без проведения повторных торгов путем заключения договора купли-продажи. При этом Закон требует наличие согласия комитета (собрания) кредиторов. Целесообразно предусмотреть указанную ситуацию заранее (если это необходимо) и получить согласие кредиторов заблаговременно, например, на собрании кредиторов, где будет утверждаться план внешнего управления или положение о проведении торгов.

5.5.5. Работа с избыточными активами

Большинство средних и крупных российских предприятий, созданных во времена административно–командной системы хозяйствования, в той или иной степени обременены  излишними активами. Чаще всего излишними активами является  имущество, относящееся к разделу баланса «основные средства», а именно, - недвижимость, т.е. земельные участки, здания и сооружения. Неиспользуемая собственность при этом порождает дополнительные затраты предприятий в виде налога на имущество, расходов на содержание и т.д. Вместе с тем, избавиться от нее и тем самым оптимизировать структуру активов часто оказывается не так уж просто. Особенно остро проблема излишних активов встает перед предприятием на стадии банкротства, в том числе во время проведения процедуры внешнего управления.

В случае, когда идет речь о продаже части имущества должника на стадии внешнего управления (ст. 87), подразумевается избавление от неиспользуемых активов. Однако, несмотря на то, что Закон в явном виде описывает только процедуру продажи, нам хотелось бы рассмотреть этот вопрос несколько шире, в части выгодного избавления от ненужных активов без ограничения внешнего управляющего в выборе механизма. Ниже рассматриваются некоторые  методы работы с избыточными активами, а также основные факторы, определяющие использование этих методов. Естественно, нижеизложенное  является только рекомендацией, а конкретный выбор должен осуществляться арбитражным управляющим с учетом специфики внешней среды и внутренних особенностей предприятия.

Продажа

Теоретически - это самый простой и естественный способ избавления от ненужной собственности. Однако на практике он часто оказывается наиболее затруднительным.

Прежде всего следует отметить, что сегодня все объекты недвижимости и сделки с ними должны быть зарегистрированы в региональном управлении юстиции (в управлении (центре) по регистрации прав на сделки с недвижимостью). Поскольку эта норма введена сравнительно недавно, большинство организаций не спешат с регистрацией своей недвижимости до тех пор, пока им не приходится проводить с ней конкретные сделки. Поэтому управляющий должен быть готов к тому, что после назначения ему придется дополнительно тратить время и деньги на оформление соответствующих документов. По опыту можно сказать, что эта процедура занимает от одного (если готовы все документы) до нескольких месяцев.

Следующей проблемой является определение рыночной стоимости объектов недвижимости. Очень часто стоимость земли с улучшениями (т.е. с возведенными постройками и элементами инфраструктуры) оказывается ниже, чем стоимость земли без улучшений. Происходит это потому, что у покупателя дополнительно возникают затраты на снос ненужных ему сооружений. Таким образом, реальная стоимость недвижимости может существенно отличаться в меньшую сторону от балансовой стоимости объекта. 

Важным фактором является также существенная дифференциация спроса на недвижимость в зависимости от места ее расположения. Так, если участок в центре города (неважно, с улучшениями или без) может быть продан целиком или частями под жилищную или офисную застройку за сумму, существенно превышающую его балансовую стоимость, , то участок на окраине легче скорее подарить, чем продать, что вызывает подозрения со стороны кредиторов и налоговой инспекции.

В связи с этим рекомендуется проводить продажу только путем проведения открытых торгов в форме аукциона (статьи 86-87), когда в качестве рыночной стоимости объекта принимается стоимость заключенной сделки.

Кроме того, продавец часто сталкивается с невозможностью продажи всего объекта целиком. Приходится или отдавать ненужную покупателю часть «в довесок», или оставлять наименее неликвидные объекты должнику.

Таким образом, продажа недвижимости (особенно производственных площадей) часто бывает если не невозможна, то очень затруднительна, а затраты на подготовку к продаже могут превысить экономическую выгоду от совершения сделки. Представляется вероятным, что указанная ситуация не претерпит существенных изменений до введения частной собственности на землю и формирования цивилизованного рынка недвижимости.

Сдача недвижимого имущества в аренду

Указанный вид сделки может применяться в следующих случаях:

· когда объект тяжело продать целиком, более выгодным может оказаться его сдача в аренду частями на определенное время. Это позволит компенсировать затраты на содержание объекта и выждать момент, когда конъюнктура рынка изменится в благоприятную для продажи сторону;

· возможна ситуация, когда есть только один потенциальный покупатель, но в данный момент у него недостаточно средств для покупки. В этом случае можно заключить с ним договор аренды на необходимый срок, а стоимость уплаченных арендных платежей при заключении в дальнейшем договора купли – продажи учесть в качестве авансовых взносов. В отличие от договора купли – продажи с рассрочкой, договор аренды на срок менее одного года не регистрируется в управлении юстиции, что дает время спокойно зарегистрировать право собственности на недвижимость;

· аренда также удобна, когда по плану развития предприятия (плану внешнего управления) эти площади потребуются ему в дальнейшем;

· при очень выгодном расположении объекта возможны ситуации, когда капитализированный эффект от его сдачи в аренду за расчетный период превышает выручку от его продажи.

Основные проблемы при сдаче в аренду те же, что и при продаже, т.е. спрос на аренду во многих случаях абсолютно эластичен и часто имеет только две позиции: «да\нет».

Консервация неиспользуемых объектов

В данном случае речь идет о консервации имущества с целью сокращения налогооблагаемой базы. Как известно, налог на имущество относится к категории региональных налогов и подлежит зачислению в областной и местный бюджеты. Понимая, что подавляющее большинство российских предприятий владеют избыточным имуществом не по своей воле, в некоторых субъектах РФ вводят процедуру консервации неиспользуемых производственных площадей, освобождая тем самым предприятия от уплаты налога на законсервированное имущество в части, зачисляемой в региональный бюджет (иногда, по согласованию с муниципалитетом, и в местный). Как временная мера, учитывая изложенные выше сложности с реализацией недвижимости или ее сдачей в аренду, это, безусловно, полезно, однако в целом процедура консервации является очень усложненной и формализованной. Так, например, в некоторых субъектах РФ для получения разрешения на консервацию имущества предприятия необходимо обратиться в экспертный совет при администрации области. При выдаче заключения оценивается состояние предприятия, его способность (неспособность) уплачивать налоги, а также размер «выпадающих» доходов областного бюджета. В случае положительного решения вопрос выносится на рассмотрение законодательного собрания региона, которое принимает персональное решение по каждому предприятию. 

Ясно, что указанная процедура может быть приемлемой только для крупных предприятий с большим количеством неиспользуемых площадей, поскольку предполагает достаточно большие затраты на консервацию.  

Помимо случаев невозможности продажи или сдачи в аренду, консервация может применяться также при намерении предприятия в дальнейшем использовать указанные площади.

Передача на баланс муниципалитета

Некоторые виды имущества социального назначения, как то, - жилищный фонд,  детские дошкольные учреждения и объекты коммунальной инфраструктуры, жизненно необходимые для населенного пункта или даже для всего региона (трубопроводы, линии электропередач, котельные, трамвайные и троллейбусные линии и т.п.), - могут передаваться организацией на баланс муниципалитета.   Передача может происходить как при введении конкурсного производства, так и в обычном режиме (в том числе на стадии внешнего управления), однако механизмы передачи при этом разнятся. В случае конкурсного производства, в соответствии со ст. 104 Закона, такое имущество передается муниципалитету в бесспорном порядке в течение месяца с момента  получения им уведомления конкурсного управляющего. Муниципалитет несет ответственность за содержание указанных объектов инфраструктуры и, кроме того, не вправе предъявлять претензии  к состоянию передаваемого имущества, но только с учетом Постановления Конституционного Суда РФ от 16 мая 2000 г. № 8-П. 

В других случаях передача такого имущества может производиться только по индивидуальному согласованию с муниципалитетом. При этом условия передачи зависят от конкретного региона. Так, в г. Воронеже для передачи на баланс муниципалитета жилого дома необходимо произвести его капитальный ремонт, а также дополнительно передать определенное количество единиц обслуживающей техники (бульдозер, экскаватор и т.п.). В целом, процедура передачи может затянуться на достаточно длительный срок и ее результат в первую очередь зависит от отношений руководства предприятия с руководством муниципального образования. 

Следует отметить случаи, когда имущество может быть передано через муниципалитет третьему лицу по соглашению о зачете взаимных платежей. Это возможно, если организация-должник имеет задолженность в местный бюджет, готова отдать указанное имущество в погашение данной задолженности и есть получатель бюджетных средств, заинтересованный в приобретении соответствующего имущества. Такой механизм может применяться при окончании внешнего управления путем заключения мирового соглашения с конкурсными кредиторами. В этом случае желательно предварительно подготовить соглашение о взаимозачете с местным бюджетом и заключить его непосредственно после утверждения мирового соглашения Арбитражным судом, чтобы снять опасность повторного банкротства со стороны фискальных органов.

Перепрофилирование

Перепрофилирование активов, в общем, не является способом отчуждения имущества, но может помочь превратить неиспользуемые активы в имущество, приносящее прибыль. Ключевым аспектом в стратегии перепрофилирования является правильный выбор направления изменений, т.е. понимание того, что мы хотим получить в итоге. Как правило, перепрофилированию легче всего поддаются объекты универсальные, например складские площади. При этом дешевле всего выбрать для объекта направление использования, близкое к первоначальному. Диапазон изменений при этом может быть достаточно широк – путем несложных преобразований склад можно превратить как в выставочный зал для продажи автомобилей или мебели, так и в пункт по приему цветных металлов. Конечно, не каждый объект поддается перепрофилированию, или, точнее, перепрофилированию с разумными затратами. Такой вид реструктуризации активов в первую очередь требует от управляющего творческого подхода, однако при правильной оценке обстановки и расчете затрат на перепрофилирование способен не только компенсировать затраты на содержание активов, но и приносить реальный доход.

Внесение имущества в уставный капитал дочерних обществ

На практике реструктуризация активов путем вложения их в качестве доли в уставный капитал дочерних обществ встречается как один из наиболее часто используемых механизмов. Основными причинами этого является простота и высокая универсальность такой операции. Так, создание дочерней компании может применяться в следующих случаях:

· существует план создания отдельного бизнеса в форме совместного предприятия. В самом простом случае один из участников вносит в создаваемое СП недвижимость в форме производственных и иных площадей, а другой -  оборудование или денежные средства;

· путем выделения отдельных производств в дочерние предприятия уменьшаются риски одновременного банкротства всего бизнеса, повышается финансовая устойчивость и мобильность бизнеса в целом. Таким образом, на стадии внешнего управления можно выделить либо неиспользуемое имущество, либо, напротив, наиболее ликвидное производство, предложив кредиторам обменять свои требования к предприятию на долю в создаваемом дочернем обществе;

· в случае, если дочернее предприятие создается в виде акционерного общества, процедура позволяет сохранять требуемый контроль над активом путем продажи или покупки части акций, что дает возможность получения дивидендов и в целом позволяет производить операцию продажи актива с легальной минимизацией налогообложения (продажа акций дочерних обществ не облагается НДС);

· в случае создания дочернего предприятия в форме общества с ограниченной ответственностью такая процедура позволяет сохранить контроль над активом и при необходимости выйти из дочернего общества, забрав свою долю;

· в крайнем случае (что, конечно, нежелательно), - это способ сократить налог на имущество, если никаких более удачных планов в отношении актива не возникает.

5.6. Текущая работа внешнего управляющего

5.6.1. Работа с кредиторами

Выявление кредиторов

Для выявления кредиторов первым делом внешний управляющий должен обратиться к реестру кредиторов, который был создан временным управляющим и по которому было проведено первое собрание кредиторов. В дальнейшем для полного выявления кредиторов должника целесообразно провести как минимум следующую работу:

· ознакомиться со всеми договорами должника за последние 3 года (срок исковой давности);

· проанализировать бухгалтерские документы и записи, связанные с обязательствами, за три последних года;

· при выявлении кредиторов, неучтенных  в реестре, направить им уведомления с просьбой представить свои требования должнику.

Уведомление кредиторов

Несмотря на то, что Закон не обязывает внешнего управляющего уведомлять кредиторов о введении внешнего управления, внешнему управляющему целесообразно уведомить всех известных ему кредиторов для более полного владения экономической ситуацией на предприятии.

Определение размеров требований кредиторов

В обязанности внешнего управляющего скорее входит обеспечение должного получения и регистрации требований кредиторов в реестре кредиторов, нежели расчеты с ними (до тех пор, пока в соответствии со ст. 94 Закона не появится определение суда о проведении расчетов по требованиям кредиторов).

Кредиторы могут предъявлять требования (на почтовый адрес должника) в любое время в ходе внешнего управления, и в первом уведомлении для кредиторов необходимо указать, что это - их право в соответствии со ст. 75 Закона.

В интересах внешнего управляющего - обеспечить скорейшую классификацию требований кредиторов для внесения в реестр. Возможно, внешнему управляющему стоит подумать о том, каким образом стимулировать предъявление кредиторами своих требований на начальном этапе. Внешнему управляющему предстоит рассмотреть  требования кредиторов и внести соответствующую запись в реестр не позднее, чем через две неделе после их получения, или отказать в признании требований кредитора. Он обязан уведомить кредитора о результатах рассмотрения в месячный срок со дня получения требования (ст. 75). Если управляющий не представил возражения по заявленным требованиям в течение одного месяца, то такие требования считаются установленными. Кредиторы имеют право представлять возражения в Арбитражный суд в течение одного месяца. Суд рассматривает возражения в соответствии с процедурой, изложенной в ст. ст. 46 и 55. Если кредитор пропустил сроки представления в Арбитражный суд возражений по результатам рассмотрения внешним управляющим его требований, то суд отклонит просроченное возражение. Но ничто не мешает кредитору вновь направить внешнему управляющему требование, получить не удовлетворяющий его ответ и вовремя обратиться с возражением в Арбитражный суд.

Кредиторы могут продолжать предъявлять требования на протяжении всего периода внешнего управления, но процесс согласования и возражений не может продолжаться после завершения внешнего управления. Суд отклонит возражение кредитора по результатам рассмотрения внешним управляющим требования кредитора, если оно будет подано после прекращения дела о банкротстве. Юридические основания общие – рассмотрение требований производится в рамках дела о банкротстве.

Во внешнем управлении реестр закрывается в момент утверждения судом отчета внешнего управляющего при переходе к расчетам с кредиторами.

Расчеты по требованиям кредиторов

Внешний управляющий обязан выплачивать денежные суммы по требованиям кредиторов 1 и 2 очереди в ходе внешнего управления до начала расчетов с кредиторами. Необходимо помнить, что внешнее управление может завершиться мировым соглашением только при условии произведенных расчетов с кредиторами  1 и 2 очереди (ст. 123).

Если внешнее управление завершается решением об окончании внешнего управления в связи с восстановлением платежеспособности должника и начинаются расчеты с кредиторами, то в обязанности внешнего управляющего входят выплаты по  требованиям кредиторов в соответствии с очередностью, установленной ст. 106 Закона.

5.6.2. Меры по обеспечению сохранности имущества должника

Внешний управляющий обязан предпринимать меры по обеспечению сохранности имущества должника. Принципиальное расхождение между внешним и временным управляющими заключается в том, что внешний управляющий имеет исключительные полномочия для самостоятельного (без применения судебных актов) принятия реальных мер по защите активов.

Минимум шагов, которые должен предпринять внешний управляющий для сохранения имущества:

· уведомить судебного пристава и другие органы о передаче должнику прав по принятию мер по обеспечению требований кредиторов; 

· осуществить мероприятия, направленные на поиск, выявление и изъятие  имущества должника, находящегося во владении  третьих лиц.

Инвентаризация имущества

Инвентаризация проводится инвентаризационной комиссией по приказу внешнего управляющего. В целях корректного проведения инвентаризации и подведения ее итогов необходимо опираться на приказ Минфина России от 13 июня 1995 г. N 49 «Об утверждении методических указаний по инвентаризации имущества и финансовых обязательств».

Ведение бухгалтерского, финансового и статистического учета и отчетности

Поскольку внешний управляющий обычно не является бухгалтером, финансистом и специалистом экономического отдела одновременно, достаточно указать на необходимость и важность ревизии существующих на предприятии систем контроля за производственными и финансовыми процессами, а также учета результатов деятельности. В любом случае, внешний управляющий должен в число своих первых мероприятий включить проведение аудиторской проверки бухгалтерской отчетности с целью выявления как количественных, так и качественных недостатков. Желательно произвести быструю замену главного бухгалтера и столь же быстро  расставить членов своей «команды» на ключевые должности, связанные с движением денежных средств. В случае, когда у управляющего нет команды, целесообразно прибегнуть к помощи фирм или внешних специалистов, специализирующихся на постановке управленческого и бухгалтерского учета. Это потребует дополнительных средств, но позволит сохранить контроль над предприятием и получить адекватное представление о степени компетентности и (или) недобросовестности действующих менеджеров. 

Осуществление взысканий с третьих лиц, имеющих задолженность перед должником.

Внешний управляющий отвечает за принятие мер по взысканию долгов с третьих лиц (ст. 74).

Безусловно, работе с дебиторской задолженностью нужно уделять большое внимание, особенно если этого не делалось до введения процедуры банкротства. Перед началом работы по истребованию дебиторской задолженности необходимо провести ее анализ:

· разделить задолженность на просроченную и текущую;

· из просроченной задолженности выделить безнадежные долги и задолженность, по которой истекли сроки исковой давности;

· безнадежные долги целесообразно списать в убытки, согласовав эти действия с комитетом или собранием кредиторов;

· по оставшимся просроченным долгам обратиться с исками в суд (опять же необходимо соизмерять затраты на истребование долгов с эффектом от их истребования);

· рассмотреть вопрос о продаже некоторой части долгов (может быть, выгода от продажи прав требования с дисконтом окажется существенней, чем маловероятное  получение всей причитающейся суммы в неопределенной перспективе через исполнительное производство);

· постоянно контролировать состояние текущей дебиторской задолженности (нужно помнить, что слишком жесткий подход к дебиторам может отпугнуть покупателей, поэтому необходимо разработать гибкую систему получения оплаты за продаваемую продукцию).

5.7. Собрание кредиторов и комитет кредиторов

5.7.1.  Собрание кредиторов

В процедуре внешнего управления существуют два обязательных собрания кредиторов.

Одним из первых (после первого собрания кредиторов в процедуре наблюдения) проводится собрание для рассмотрения плана внешнего управления (ст. 83). Следующее обязательное собрание проводится для рассмотрения отчета внешнего управляющего (ст. 91).  Собрание и комитет кредиторов вправе потребовать от внешнего управляющего провести собрание кредиторов. В этом смысле целесообразно на первом же собрании, проходящем в процедуре внешнего управления, определить порядок, состав и периодичность предоставляемой кредиторам отчетности. Достаточно, если это будет краткий сводный отчет о ходе реализации плана внешнего управления, предоставляемый ежеквартально. Если план внешнего управления на некоторых этапах предполагает динамические изменения, то можно предусмотреть более частое представление отчета.

5.7.2. Комитет кредиторов

В соответствии со ст. ст. 16, 81 Закона комитет кредиторов имеет следующие полномочия:

· созывать собрание кредиторов;

· требовать от внешнего управляющего предоставления информации о финансовом состоянии должника и о ходе внешнего управления;

· обжаловать в Арбитражный суд действия внешнего управляющего;

· рекомендовать собранию кредиторов освободить внешнего управляющего от исполнения его обязанностей;

· утверждать или отказывать в утверждении крупных сделок должника и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность; 

· представлять Арбитражному суду кандидатуру заместителя внешнего управляющего.

На самом деле, нет ничего плохого в том, что кредиторы иногда будут собирать комитет или собрание по своей инициативе. Управляющий должен четко понимать, что могут потребовать от него кредиторы, чего  он хочет от кредиторов и в чем он от них зависит. Для сохранения статус-кво нужно давать им возможность периодически собираться, чтобы ознакомиться с ситуацией и получить ответы на вопросы. Больше внимания требуется уделять индивидуальной работе с ключевыми кредиторами, от которых в первую очередь зависит принятие решений. Главное состоит в соблюдении согласованных сроков  взаимодействия и параметров плана внешнего управления. 

5.8. Отчеты внешнего управляющего

5.8.1. Отчет перед судом

В обязанности внешнего управляющего входит представление суду плана внешнего управления вместе с протоколом собрания кредиторов.  Это необходимо сделать в течение пяти дней с момента проведения собрания. Управляющий в соответствии со ст. 91 Закона не позднее пяти дней с момента проведения собрания, проведенного по итогам внешнего управления, представляет суду свой отчет и протокол собрания кредиторов. К отчету управляющего прилагаются: реестр требований кредиторов и жалобы кредиторов, не участвовавших в голосовании или голосовавших против решения, принятого данным собранием (ст. 92).

5.8.2. Отчет перед кредиторами

Управляющий, добровольно предоставляющий нужную информацию кредиторам на регулярной основе, избавляет себя от необходимости делать то же самое по запросу, но в неудобное для себя время.

Не позднее, чем за 15 дней до истечения установленного  срока внешнего управления управляющий обязан направить уведомление о проведении собрания кредиторов, в котором, в том числе, должен быть изложен порядок ознакомления с отчетом внешнего управляющего. 

5.8.3. Отчет перед ФСФО России 

В соответствии с распоряжением ФСФО России от 27.28.99 № 23-р внешний управляющий представляет, в том числе и по запросам, в территориальные органы ФСФО России по месту расположения должника следующую текущую отчетность:

· акты Арбитражного суда, а также документы, утвержденные этими актами;

· план внешнего управления;

· отчет о результатах внешнего управления;

· протоколы собраний кредиторов, а также документы, утвержденные этими собраниями. 

5.8.4. Отчет внешнего управляющего о результатах внешнего управления

Внешний управляющий обязан представить собранию кредиторов отчет внешнего управляющего не позднее, чем за пятнадцать дней до истечения установленного срока внешнего управления. В эти же сроки отчет представляется  при наличии оснований для досрочного прекращения внешнего управления.

Отчет внешнего управляющего должен содержать:

· баланс должника на последнюю отчетную дату;

· отчет о прибылях и убытках должника;

· сведения о наличии свободных денежных средств должника, которые могут быть направлены на удовлетворение требований кредиторов по денежным обязательствам и обязательным платежам в соответствии с реестром кредиторов;

· расшифровку оставшейся дебиторской задолженности должника и сведения об оставшихся нереализованными правах требования должника;

· иные сведения о возможности погашения оставшейся кредиторской задолженности должника.

В отчете также необходимо изложить рекомендации кредиторам по дальнейшей деятельности должника, а также иные необходимые сведения для того, чтобы показать кредиторам, каким образом управляющий пришел к своим выводам и рекомендациям.

Рассмотрение отчета внешнего управляющего

Отчет внешнего управляющего рассматривается собранием кредиторов, которое созывается не позднее, чем через десять дней после истечения установленного срока внешнего управления или не позднее, чем через один месяц после возникновения оснований для досрочного прекращения внешнего управления (ст. 91).

Внешний управляющий не позднее, чем за пятнадцать дней до истечения установленного срока внешнего управления обязан направить всем кредиторам уведомление о проведении собрания кредиторов (ст. 91).

Уведомление о проведении собрания кредиторов должно содержать информацию о времени, месте проведения собрания, а также о порядке ознакомления кредиторов с отчетом внешнего управляющего.

По результатам рассмотрения отчета внешнего управляющего собрание кредиторов вправе принять одно из следующих решений:

· о прекращении внешнего управления в связи с восстановлением платежеспособности должника и переходе к расчетам с кредиторами;

· об обращении в Арбитражный суд с ходатайством о продлении установленного срока внешнего управления;

· об обращении в Арбитражный суд с ходатайством о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства;

· о заключении мирового соглашения (ст. 91).

Утверждение отчета внешнего управляющего

Рассмотренный собранием кредиторов отчет внешнего управляющего и протокол собрания кредиторов направляются в Арбитражный суд не позднее, чем через пять дней после даты проведения собрания кредиторов.  К отчету внешнего управляющего должны быть приложены реестр требований кредиторов и жалобы кредиторов, голосовавших против принятого собранием кредиторов решения или не принимавших участия в голосовании (ст. 91).

Если собрание кредиторов приняло решение о прекращении внешнего управления в связи с восстановлением платежеспособности должника и переходе к расчетам с кредиторами, отчет внешнего управляющего подлежит утверждению Арбитражным судом, за исключением случаев, предусмотренных Законом о банкротстве (ст. 92).

Если Арбитражным судом будут установлены обоснованность жалоб кредиторов или отсутствие признаков восстановления платежеспособности должника, суд отказывает в утверждении отчета внешнего управляющего (ст. 92).

Определение об утверждении отчета внешнего управляющего, либо об отказе в утверждении указанного отчета, либо о продлении внешнего управления, либо об утверждении мирового соглашения может быть обжаловано (ст. 92) в случае:

· наличия ходатайства собрания кредиторов о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства;

· наличия отказа Арбитражного суда в утверждении отчета внешнего управляющего;

· непредставления указанного отчета в месячный срок с момента окончания установленного срока внешнего управления; при этом Арбитражный суд может принять решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства (ст. 92).

Утверждение Арбитражным судом отчета внешнего управляющего является основанием для прекращения производства по делу о банкротстве. При наличии ходатайства, принятого собранием кредиторов, Арбитражный суд вправе установить срок окончания расчетов с кредиторами.

Арбитражный суд выносит определение об утверждении отчета внешнего управляющего и устанавливает срок окончания расчетов с кредиторами, который не может превышать шесть месяцев со дня вынесения указанного определения.

В этом случае производство по делу о банкротстве прекращается после окончания расчетов с кредиторами. Если в установленный Арбитражным судом срок не произведены расчеты с кредиторами, Арбитражный суд принимает решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства.

5.9. Прекращение процедуры внешнего управления

5.9.1. Пути выхода из внешнего управления

По окончании внешнего управления возможны три основных варианта дальнейшего развития событий:

· восстановление платежеспособности должника и продолжение работы предприятия в нормальном режиме;

· признание предприятия банкротом, открытие конкурсного производства и последующая ликвидация;

· заключение мирового соглашения, продолжение работы предприятия в обычном режиме с учетом выполнения условий мирового соглашения.

Рассмотрим эти варианты  подробнее:

Восстановление платежеспособности должника и продолжение работы предприятия в нормальном режиме

В соответствии с абз. 3 п. 1 ст. 82 Закона платежеспособность должника признается восстановленной при отсутствии признаков банкротства, установленных ст. 3 Закона. Таким образом, платежеспособность должника считается восстановленной в случае, когда у него отсутствуют обязательства, не исполненные им в течение трех месяцев с момента наступления даты их исполнения.

Это может произойти в случае, когда указанные обязательства погашены должником или обязательства прекращены иным способом, кроме погашения, как-то:

· новацией обязательств; 

· предоставлением должнику отступного по требованиям;

· другими законными способами.

Кроме того, из статей Закона, касающихся внешнего управления, следует, что дело о банкротстве может быть прекращено на стадии внешнего управления, если доказано, что у предприятия накоплено достаточно средств для погашения требований кредиторов в полном объеме.

Для накопления средств с целью удовлетворения требований кредиторов в полном объеме существуют следующие возможности (или их комбинации):

· накопление средств за счет текущей деятельности предприятия;

· выручка от продажи части имущества предприятия;

· выручка от продажи прав требования предприятия;

· выручка от продажи бизнеса.

Признание предприятия банкротом, открытие конкурсного производства и последующая ликвидация

Данный вариант возможен при стечении двух обстоятельств:

· внешнее управление не достигло своей цели (платежеспособность не восстановлена или не может быть восстановлена): предприятие не накопило достаточно средств (или не в состоянии в установленные сроки накопить) для удовлетворения требований кредиторов в полном объеме (например, бизнес предприятия продан за сумму, меньшую, чем объем требований кредиторов);

· не  достигнуто мирового соглашения между должником и кредиторами.

Заключение мирового соглашения, продолжение работы предприятия в обычном режиме с учетом выполнения условий мирового соглашения

Наиболее уместным заключение мирового соглашения бывает при стечении следующих обстоятельств:

· предприятие не успело накопить за период внешнего управления достаточных средств для удовлетворения требований кредиторов в полном объеме, однако прогноз результатов дальнейшей деятельности компании оптимистичен (увеличение рентабельности, рост денежных потоков и т.д.);

· у предприятия незначительный объем задолженности по обязательным платежам, либо имеется потенциальная возможность погасить указанные требования в кратчайшие сроки после заключения мирового соглашения, либо существует шанс реструктурировать эти обязательства на выгодных для предприятия условиях. 

Данное обстоятельство весьма важно учитывать при подготовке к заключению мирового соглашения: в заключении мирового соглашения не участвуют налоговые органы и государственные внебюджетные фонды и, если компания имеет значительный объем задолженности перед фискальной системой, то после заключения мирового соглашения и прекращения производства по делу о банкротстве фискальные органы вправе истребовать задолженность любыми законными способами, что может существенно затруднить или вовсе сорвать выполнение условий мирового соглашения.

При этом могут возникнуть сложности следующего характера. Если у предприятия значительное число кредиторов (например, 50 и более), то могут возникнуть сложности с согласованием условий мирового соглашения. В данном случае необходима огромная и кропотливая предварительная работа внешнего управляющего по доведению до каждого из конкурсных кредиторов условий готовящегося мирового соглашения, согласование этих условий, выработка оптимального соглашения, которое устроило бы большинство конкурсных кредиторов. Желательно, чтобы к собранию кредиторов, посвященному заключению мирового соглашения, текст соглашения был бы одобрен большинством конкурсных кредиторов. Может возникнуть ситуация, когда заключение мирового соглашения невыгодно, однако на нем настаивают кредиторы. Это может произойти под влиянием собственников предприятия или  органов власти. В этом случае внешнему управляющему целесообразно провести работу по разъяснению невыгодности заключения мирового соглашения.

Внешнее управление прекращается в результате рассмотрения Арбитражным судом отчета внешнего управляющего о результатах внешнего управления и ходатайства, представленного в соответствии с решением собрания кредиторов.

5.9.2. Досрочное прекращение внешнего управления

Если становится очевидным, что внешнее управление не увенчается успехом, то внешний управляющий может ходатайствовать о досрочном переходе к конкурсному производству.

Кроме того, досрочное прекращение внешнего управления возможно в следующих  случаях:

· планом внешнего управления предусмотрено, что результатом внешнего управления должно стать заключение мирового соглашения. При этом в ходе реализации плана стало ясно, что мирового соглашения можно достичь на более выгодных условиях, чем предполагалось ранее (например, правительство приняло постановление о реструктуризации фискальной задолженности с ограниченным сроком действия, и одним из условий реструктуризации должно быть заключение мирового соглашения с конкурсными кредиторами);

· управляющий подготовил и представил собранию кредиторов самый пессимистический вариант плана внешнего управления. Реальные условия на рынке и, в целом, в экономике сложились более благоприятно. Это позволило внешнему управляющему предположить, что должник сможет расплатиться с кредиторами до срока окончания внешнего управления. 

5.9.3. Прекращение полномочий и обязанностей внешнего управляющего

Дата прекращения полномочий зависит от способа завершения внешнего управления:

· если внешнее управление заканчивается признанием должника банкротом и открытием конкурсного производства, то внешний управляющий исполняет свои обязанности до передачи дел конкурсному управляющему (если это другое лицо). Дело в том, что конкурсного управляющего могут назначить не одновременно с принятием решения о признании должника банкротом и открытии конкурсного производства. Поэтому, чтобы избежать безвластия, внешний управляющий исполняет свои обязанности до момента передачи дел конкурсному управляющему. Если внешнее управление заканчивается восстановлением платежеспособности должника и погашением требований кредиторов, то внешний управляющий исполняет обязанности руководителя должника до избрания (назначения) нового руководителя;

· при завершении внешнего управления заключением мирового соглашения полномочия внешнего управляющего прекращаются в том же порядке.

Дела передаются по актам приема – передачи, которые подтверждают, что внешний управляющий снимает с себя ответственность за происходящее на предприятии, а конкурсный (руководитель должника) – принимает. Кроме того, формально конкурсный управляющий (руководитель должника) будет отвечать только за то, что ему передали официальным путем.

Приложение 5.1. Практические примеры

Пример 1

Производство по делу о несостоятельности ОАО «Металлургстрой» возбуждено 26 января 1998 г. по инициативе Отделения Пенсионного фонда РФ. 5 марта 1998 г. определением Арбитражного суда введено внешнее управление.

ОАО «Металлургстрой» - строительно-монтажная организация, создано в форме акционерного общества в 1992 г. в результате приватизации.

По состоянию на 02.01.98 акционерное общество обладало основными фондами балансовой стоимостью 62 188 тыс. рублей. Износ оборудования составил более 60%. Дебиторская задолженность составила 17 749 тыс. рублей. Кредиторская задолженность составила 35 932 тыс. рублей, что в два раза превысило сумму долгов дебиторов.

План внешнего управления утвержден собранием кредиторов ОАО «Металлургстрой» 5 мая 1998 г. Рассмотрев представленный экономический анализ деятельности предприятия, в процессе утверждения плана внешнего управления кредиторы согласились с тем, что традиционные меры финансового оздоровления не приведут к положительному результату. Они признали, что реальным шансом восстановить платежеспособность является предусмотренная разделом 4 плана продажа предприятия (бизнеса). 

В ходе реализации плана внешнего управления предпринимались попытки восстановить платежеспособность акционерного общества за счет традиционных экономических и организационных мер, таких, как сокращение затрат, сокращение численности работников, изменение структуры акционерного общества, рационализация отношений с поставщиками, заказчиками и подрядчиками. Были реорганизованы все пять структурных подразделений ОАО «Металлургстрой».

В ходе внешнего управления погашена кредиторская задолженность на сумму 27 923 тыс. руб., в том числе:

полностью выплачена задолженность первой и второй очереди (лицам, которым причинен на производстве вред жизни или здоровью и по оплате труда);

задолженность четвертой очереди (обязательные платежи в бюджет и во внебюджетные фонды) не погашалась;

задолженность перед кредиторами пятой очереди (коммерческие кредиторы) уменьшена на 12 595 тыс. рублей.

Погашение кредиторской задолженности первой и второй очереди произведено денежными средствами. Кредиторская задолженность пятой очереди погашалась в основном путем проведения взаиморасчетов на сумму 9 520 тыс. рублей. Остальные платежи пятой очереди были произведены поставщиками и субподрядчиками для обеспечения нормального технологического процесса и позволили в течение всего периода внешнего управления осуществлять строительно–монтажные работы.

К моменту продажи предприятия (бизнеса) сумма кредиторской задолженности, образовавшейся до даты возбуждения производства по делу о банкротстве, составила 16 076 тыс. рублей.

Таким образом, практика внешнего управления ОАО «Металлургстрой» подтвердила вывод, сделанный в плане внешнего управления: традиционные мероприятия не позволили восстановить платежеспособность акционерного общества.

В соответствии с решением кредиторов была проведена инвентаризация имущества ОАО, подготовлены необходимые правоустанавливающие документы на объекты недвижимости, а также произведена независимая оценка стоимости бизнеса ОАО «Металлургстрой». 

Согласно Положению о продаже, утвержденному собранием кредиторов, продажа предприятия (бизнеса) была проведена в три этапа. Первый этап – продажа на открытых торгах по балансовой стоимости активов, входящих в состав бизнеса. В рамках данного этапа внешним управляющим было направлено объявление о предстоящих торгах в «Вестник ФСФО», в газету «Областные вести» и подготовлена вся информация для потенциальных покупателей. При подготовке были соблюдены все условия организации торгов, предусмотренные ст. 86 Закона о банкротстве.

Однако, назначенные на 31 мая 1999 г. торги были признаны несостоявшимися, так как ни одной заявки на участие в аукционе не поступило.

В связи с этим проведен второй этап продажи бизнеса – повторные торги. Начальная цена бизнеса на повторных торгах равнялась сумме кредиторской задолженности ОАО по состоянию на дату введения внешнего управления. Повторные торги 15 июля 1999 г. также не состоялись из-за отсутствия заявок на участие в аукционе.

Далее, на основании решения Комитета кредиторов, была осуществлена прямая продажа бизнеса. Стоимость бизнеса была определена на основании акта независимой оценки и составила 3 391 тыс. рублей.

1 августа 1999 г. внешним управляющим был подписан договор купли – продажи бизнеса. При продаже бизнеса ОАО «Металлургстрой» отчуждены все активы юридического лица. Трудовые договоры, действовавшие до продажи бизнеса, сохранили свою силу, следовательно, сохранены все рабочие места, в рамках предприятия снято социальное напряжение, связанное с неопределенностью будущего работников.

В соответствии с требованиями ст. 86 Закона к Покупателю по договору перешли обязательства ОАО «Металлургстрой», возникшие после даты возбуждения арбитражным судом дела о банкротстве ОАО.

Результатом продажи явилось сохранение работающего бизнеса, 94 человека сохранили свои рабочие места. 

Пример 2

На одной из крупных компаний по переработке и хранению сельскохозяйственной продукции была введена процедура наблюдения, назначен временный управляющий. Дело о банкротстве было возбуждено по инициативе налоговых органов. В ходе проведения анализа деятельности должника и его возможных перспектив временный управляющий сделал выводы о целесообразности введения на предприятии внешнего управления и возможности восстановления платежеспособности. Первое собрание кредиторов проголосовало за введение внешнего управления, на основании чего арбитражный суд  ввел указанную процедуру. 

Внешним управляющим было назначено  лицо, исполнявшее обязанности временного управляющего, начата разработка плана внешнего управления. Однако, незадолго до представления плана собранию кредиторов внешний управляющий подал в арбитражный суд  заявление с просьбой освободить его от исполнения обязанностей внешнего управляющего в связи с болезнью. На предприятие был назначен новый внешний управляющий.

В ходе знакомства с должником и деятельностью временного управляющего новый управляющий убедился, что во время процедуры наблюдения была недостаточно изучена деятельность должника и причины, приведшие его к банкротству. Он пришел к выводу, что восстановление платежеспособности предприятия в действительности невозможно и единственным выходом является его ликвидация. Однако, к данному моменту кредиторы в целом были настроены в пользу введения внешнего управления, причем настрой этот был в большей степени психологическим: во–первых, они поверили, что восстановление платежеспособности возможно, во – вторых, уже согласились с основными моментами плана внешнего управления. Таким образом, они отказались принять аргументы нового внешнего управляющего о переходе к конкурсному производству и настаивали на принятии плана внешнего управления.

Исходя из этого и не видя целесообразности в продолжении работы на предприятии, внешний управляющий обратился в арбитражный суд с просьбой освободить его от исполнения своих обязанностей в связи с несогласием с политикой, проводимой кредиторами. Арбитражный суд просьбу удовлетворил и на предприятие по представлению кредиторов был назначен уже третий (!) внешний управляющий. К этому времени прошло уже более 3 месяцев с момента введения внешнего управления. 

В итоге реализация плана  закончилась полной неудачей, и через год на предприятии было введено конкурсное производство. При этом за год активы предприятия потеряли около 15%  стоимости в отношении к размеру кредиторской задолженности, поскольку за время внешнего управления ее величина существенно увеличилась.

Таким образом, данный пример показывает, что именно степень компетентности временного управляющего и правильность принятых им решений имеют первостепенное значение для успешного проведения всей процедуры банкротства. 

Приложение 5.2. Чек-листы

Чек-лист 2. Внешнее управление 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	№

формы

	1
	Получить определение (я) Арбитражного суда (АС) о введении внешнего управления и назначении внешнего управляющего
	
	

	2
	Составить примерный календарный план работы внешнего управляющего
	
	

	3
	Уведомить руководителя должника о введении внешнего управления, назначении внешнего управляющего и последствиях введения внешнего управления 
	В 1 день с момента получения определения о назначении внешнего управляющего
	29

	4
	Принять бухгалтерскую и иную документацию, печати и штампы, материальные и иные ценности  от органов управления должника по актам приема – передачи 

(ст. 69 Закона)
	В течение 3 дней с момента назначения внешнего управляющего
	30

	
	В случае уклонения органами управления должника от передачи внешнему управляющему материальных и иных ценностей должника или сокрытия документации должника обратиться в Прокуратуру (ст. 195 УК РФ)
	
	31

	5
	Представить в территориальный орган ФСФО России определение (я) о введении внешнего управления и назначении внешнего  управляющего
	
	

	6
	Оценить ситуацию на предмет состояния системы обеспечения сохранности имущества должника
	
	

	
	В случае необходимости принять меры по обеспечению сохранности имущества должника
	
	

	7
	Уведомить банки, главного судебного пристава, другие уполномоченные органы о последствиях введения внешнего управления и снятии ранее принятых мер по обеспечению требований кредиторов (ст. 69)
	
	33

	8
	Проинформировать работников должника о введении внешнего управления (рекомендуется провести собрание работников должника)
	
	

	9
	Провести инвентаризацию имущества должника (ст. 74)
	
	

	10
	Открыть специальный счет для проведения внешнего управления и расчетов с кредиторами (ст. 74)
	
	32

	11
	Провести анализ финансово-хозяйственной деятельности должника 
	
	

	12
	По результатам анализа финансово - хозяйственной деятельности должника:
	
	

	
	В случае необходимости заявлять отказ от исполнения договоров должника (ст. 77)
	В течение 3 месячного срока с момента введения внешнего управления
	34

	
	В случае совершения или заключения должником сделок, указанных в ст. 78, подать заявление в АС о признании недействительными таких сделок
	
	35

	13
	Принимать меры по взысканию задолженности перед должником (ст. 74)
	Постоянно
	См. Чек-лист 3

	14
	Вести бухгалтерский, финансовый, статистический учет и отчетность (ст. 74) 
	Постоянно
	

	15


	Рассматривать предъявленные требования кредиторов (ст. 74, 75)
	Постоянно по мере поступления
	

	
	По результатам рассмотрения вносить соответствующую запись в реестр требований кредиторов (ст. 75)
	Не позднее 14 дней после получения соответствующего требования
	

	
	Уведомлять соответствующего кредитора о результатах рассмотрения его требований (ст. 75)
	Не позднее 1 месяца с момента получения требования
	36

	16
	Вести реестр требований кредиторов (ст. 15, 74)
	Постоянно
	17

	17
	Разработать план внешнего управления, который должен предусматривать меры по восстановлению платежеспособности должника и срок ее восстановления 

(ст. 74, 82)
	Не позднее 1 месяца с момента назначения 
	37


	18


	Провести работу по подготовке к проведению собрания кредиторов (СК) для рассмотрения и утверждения плана внешнего управления 
	
	

	
	Определить дату проведения СК (ст. 83)
	СК проводится не позднее 2 месяцев с момента введения внешнего управления
	

	
	Письменно уведомить всех кредиторов о дате и месте проведения СК (ст. 83)
	
	19

	
	Обеспечить возможность ознакомления кредиторов с планом внешнего управления (ст. 83)
	Не менее чем за 14 дней до даты проведения СК
	

	
	Подготовить материалы по аналогии с. п. 26 чек-листа 1. Наблюдение
	
	22, 23, 24, 25

	19
	Провести СК по рассмотрению плана внешнего управления с принятием одного из следующих решений, установленных ст. 83:
	
	

	
	Решение об утверждении плана внешнего управления
	
	

	
	Решение об отклонении плана внешнего управления и обращении в АС с ходатайством о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства
	
	

	
	Решение об отклонении плана внешнего управления, отстранении внешнего управляющего с одновременным утверждением кандидатуры нового внешнего управляющего и обращении с соответствующим ходатайством в АС
	
	

	20
	Составить протокол СК


	
	26

	21
	Представить в АС утвержденный СК план внешнего управления и протокол СК
	Не позднее 5 дней с даты проведения СК
	

	22
	Представить в территориальный орган ФСФО России протокол СК, а также документы, утвержденные этим собранием 
	
	

	25
	Осуществлять меры по восстановлению платежеспособности должника, предусмотренные планом внешнего управления
	
	

	
	Продажа предприятия (бизнеса) должника (ст. 86)


	
	См.

Чек-лист 4

	
	Продажа части имущества должника (ст. 87)
	
	См.

Чек-лист 5

	
	Уступка прав требования должника (ст. 88)
	
	

	
	Заключение мирового соглашения
	
	См.

Чек-лист 7

	26
	Направлять обращение в комитет или собранию кредиторов для получения согласия:
	
	

	
	В случае необходимости совершения крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, не предусмотренных планом внешнего управления (ст. 76)
	
	38

	
	В случае необходимости совершения сделок, влекущих новые денежные обязательства должника и не предусмотренных планом внешнего управления, когда размер денежных обязательств должника, возникших после введения внешнего управления, превышает 20 процентов суммы требований кредиторов в соответствии с реестром (ст. 79)


	
	39

	
	В случае необходимости принятия решений, влекущих увеличение расходов должника на потребление, в том числе на оплату труда работников должника (ст. 80)
	
	

	27
	Составить отчет внешнего управляющего по итогам внешнего управления, который должен содержать сведения и приложения, а также предложения, перечисленные в ст. 90
	
	40

	28


	Провести работу по подготовке к проведению СК для рассмотрения отчета внешнего управления 
	
	

	
	Определить дату проведения СК (СК проводится не позднее, чем через 10 дней после истечения установленного срока внешнего управления или не позднее, чем через один месяц после возникновения оснований для  досрочного прекращения внешнего управления (ст. 91)
	
	

	
	Направить всем кредиторам уведомление о проведении СК, содержащее информацию о времени, месте проведения СК и порядке ознакомления с отчетом внешнего управляющего (ст. 91)
	Не позднее, чем за 15 дней до истечения установленного срока внешнего управления
	19

	
	Представить отчет внешнего управляющего собранию кредиторов, т.е. сделать информацию, содержащуюся в отчете, доступной для ознакомления всем кредиторам  (ст. 90)
	Не позднее, чем за 15 дней до    истечения установленного срока внешнего управления, а также при наличии оснований для его досрочного прекращения
	

	
	Подготовить материалы по аналогии с. п. 26 чек-листа 1. Наблюдение
	
	22, 23, 24, 25

	29
	Представить в территориальный орган ФСФО России отчет по итогам внешнего управления
	
	

	30
	Провести СК с принятием одного из следующих решений, установленных ст. 91:
	
	

	
	О прекращении внешнего управления в связи с восстановлением платежеспособности должника и переходе к расчетам с кредиторами
	
	

	
	Об обращении в АС с ходатайством о продлении установленного срока внешнего управления
	
	

	
	Об обращении в АС с ходатайством о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства
	
	

	
	О заключении мирового соглашения
	
	

	31
	Составить протокол СК
	
	26

	32
	Направить в АС рассмотренный СК отчет внешнего управляющего и протокол СК с приложением реестра требований кредиторов и жалоб кредиторов, голосовавших против принятого СК решения или не принимавших участия в голосовании (ст. 92)
	Не позднее 5 дней после даты проведения СК
	

	
	Представить в территориальный орган ФСФО России протокол СК, а также документы, утвержденные этим собранием 
	
	

	31
	В случае утверждения отчета внешнего управляющего АС произвести расчеты с кредиторами в соответствии с реестром требований кредиторов и в порядке, предусмотренном ст. 107-111, с особенностями, установленными ст. 94 
	Со дня  утверждения отчета внешнего управляющего АС до дня  истечения установленного АС срока (не более 6 месяцев)
	

	32
	Представить в территориальный орган ФСФО России информацию о расчетах с кредиторами
	
	

	33
	Исполнять свои обязанности до момента назначения нового руководителя должника или до момента передачи дел конкурсному управляющему (ст. 96)
	
	


Чек-лист 3. Взыскание задолженности перед должником

	№
	Мероприятия
	Сроки
	№

формы

	1
	В случае отсутствия подтвержденных данных о размере дебиторской задолженности перед должником обратиться к дебитору с требованием представить акт выверки взаиморасчетов
	
	55

	2
	Провести переговоры с представителями дебитора с целью получения причитающиеся денежных средств во внесудебном порядке (обратиться к дебитору с требованием погасить имеющуюся задолженность)
	
	56

	3
	В случае не погашения задолженности дебитором в предложенные сроки обратиться в суд с исковым заявлением о взыскании с него причитающихся должнику денежных средств
	
	57


Чек-лист 4. Продажа предприятия (бизнеса) должника 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	№

формы

	1
	Опубликовать объявление о продаже предприятия в Вестнике ФСФО России
	Не менее, чем за 30 дней до даты проведения торгов
	54

	2
	В случае, если в указанные в объявлении сроки получена заявка на приобретение предприятия от одного участника, обратиться в комитет кредиторов (созвать собрание кредиторов) с целью получения согласия на продажу предприятия без проведения повторных торгов
	
	

	3
	В случае, если торги проводятся в форме конкурса, обратиться в комитет кредиторов (созвать собрание кредиторов) с целью получения согласия на определенные условия конкурса
	
	

	4
	По результатам проведения торгов:
	
	

	
	Подписать протокол, имеющий силу договора (только в случае проведения аукциона), с победителем аукциона (конкурса)
	В день проведения аукциона (конкурса)
	

	
	В случае проведения конкурса на основании подписанного с победителем конкурса протокола подписать договор купли-продажи предприятия
	Не позднее 20 дней с даты проведения конкурса
	

	5
	Осуществить передачу предприятия по передаточному акту (ст. 563 ГК РФ)
	
	

	6
	Осуществить государственную регистрацию договора купли-продажи предприятия (ст. 560 ГК РФ) 
	
	

	7
	В случае, если за счет вырученной от продажи предприятия суммы должник имеет возможность удовлетворить требования кредиторов в полном объеме, обратиться в АС с заявлением о прекращении производства по делу о банкротстве
	
	

	8
	В случае, если сумма, вырученная от продажи предприятия, недостаточна для удовлетворения требований кредиторов в полном объеме, предложить кредиторам заключить мировое соглашение
	
	

	
	В случае не достижения мирового соглашения обратиться в АС с заявлением о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства
	
	


Чек-лист 5. Продажа части имущества должника

	№
	Мероприятия
	Сроки
	№ формы

	1
	Определить начальную цену имущества, выставляемого на торги, если иное не предусмотрено планом внешнего управления 
	
	

	2
	Опубликовать сообщение о продаже имущества в Вестнике ФСФО России (рекомендуется)
	Не менее, чем за 30 дней до даты проведения торгов
	54

	3


	По результатам проведения торгов:
	
	

	
	Подписать протокол, имеющий силу договора (только в случае проведения аукциона), с победителем аукциона (конкурса)
	В день проведения аукциона (конкурса)
	

	
	В случае проведения конкурса на основании подписанного с победителем конкурса протокола подписать договор купли-продажи имущества
	Не позднее 20 дней с даты проведения конкурса
	

	
	Победитель торгов обязан уплатить продажную цену имущества должника в срок, предусмотренный протоколом или договором купли - продажи, заключенным по итогам конкурса, но не позднее, чем через один месяц со дня проведения торгов
	
	

	4
	В случае, если имущество должника не продано на первых торгах, выставить его на повторные торги, если иное не предусмотрено планом внешнего управления

(данный пункт является обязательным только для внешнего управляющего, конкурсный управляющий может не выставлять имущество должника на повторные торги (ст. 112 Закона) 
	
	

	5
	В случае, если имущество должника не продано на повторных торгах, осуществить его реализацию на основании договоров купли – продажи, заключенных без проведения торгов 
	
	


Приложение 5.3. Стандартные формы документов

Форма № 29

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н. 

№ ____  от  «____»__________ 20__ г. 

Директору ЗАО «Полюс»

г-ну ____________________

Настоящим уведомляю Вас, что определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20 __ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

В соответствии со ст. 69 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)» с момента введения внешнего управления:

руководитель должника отстраняется от должности, управление делами должника возлагается на внешнего управляющего;

прекращаются полномочия органов управления и собственника имущества должника;

органы управления должника в течение трех дней обязаны обеспечить передачу внешнему управляющему материальных и иных ценностей должника, печатей и штампов, бухгалтерской и иной документации должника.

В случае уклонения от указанной обязанности органы управления должника, в том числе руководитель должника, несут ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации. В частности, ст. 195 УК РФ за сокрытие имущества или имущественных обязательств, сведений об имуществе, о его размере, местонахождении либо иной информации об имуществе, передачу имущества в иное владение, отчуждение или уничтожение имущества, а равно сокрытие, уничтожение, фальсификацию бухгалтерских и иных учетных документов, отражающих экономическую деятельность, если эти действия совершены руководителем или собственником организации-должника при банкротстве или в предвидении банкротства и причинили крупный ущерб, предусматривает уголовную ответственность в виде ограничения свободы на срок до трех лет, либо ареста на срок от четырех до шести месяцев, либо лишения свободы на срок до двух лет со штрафом в размере от двухсот до пятисот минимальных размеров оплаты труда или в размере заработной платы или иного дохода осужденного за период до пяти месяцев.
Предлагаю Вам обеспечить передачу  мне бухгалтерской и иной документации, печатей и штампов, материальных и иных ценностей ЗАО «Полюс» в трехдневный срок.

Приложение: Копия определения Арбитражного суда г. Москвы на 1 л.  

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 30

Акт

приема-передачи  документации, печатей и штампов,

материальных и иных ценностей ЗАО «Полюс»

«___» ___________ 20 __ г.






г. Москва

Настоящий акт составлен в том, что в соответствии со ст. 69 Закона «О несостоятельности (банкротстве)» внешний управляющий ЗАО «Полюс» Иванов Н.Н. принял, а директор ЗАО «Полюс» _____________ сдал:

1. Печати и штампы ЗАО «Полюс» согласно оттискам, представленным в Приложении 1 к настоящему акту.

2. Бухгалтерскую документацию ЗАО «Полюс» в составе и количестве согласно перечню в Приложении 2 к настоящему акту.

3. Подлинные экземпляры учредительных и регистрационных документов ЗАО «Полюс» в составе и количестве согласно перечню в Приложении 3 к настоящему акту.

4. Подлинные экземпляры документов, устанавливающие право ЗАО «Полюс» на объекты недвижимости и иные документы в составе и количестве согласно перечню в Приложении 4 к настоящему акту.

5. Материальные и иные ценности ЗАО «Полюс»« согласно описи в Приложении 5 к настоящему акту.

Приложения:

1. Оттиски  печатей и штампов ЗАО «Полюс» на__  л.

2. Перечень бухгалтерской документации ЗАО «Полюс» на __ л.

3. Перечень учредительных и регистрационных документов ЗАО «Полюс» на ___ л.

4. Перечень правоустанавливающих и иных документов ЗАО «Полюс» на __ л.

5. Опись материальных и иных ценностей ЗАО «Полюс» на __ л. 

СДАЛ





ПРИНЯЛ

Директор ЗАО «Полюс»

Внешний управляющий ЗАО «Полюс»

___________ /__________/

____________ /Иванов Н.Н./

Форма № 31

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.

№ ____  от  «____»__________ 20__ г. 

В Прокуратуру г. Москвы 

.

СООБЩЕНИЕ

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20 __ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

Согласно ст. 69 Закона «О несостоятельности (банкротстве)» органы управления ЗАО «Полюс» обязаны передать внешнему управляющему материальные и иные ценности ЗАО «Полюс», печати и штампы, бухгалтерскую и иную документацию ЗАО «Полюс». В случае уклонения от указанной обязанности органы управления ЗАО «Полюс», в том числе руководитель ЗАО «Полюс», несут ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Соответствующее уведомление доведено до органов управления и руководителя ЗАО «Полюс».

Настоящим сообщаю, что органы управления ЗАО «Полюс» и ЗАО «Полюс» _______________ от обязанности передать внешнему управляющему материальные и иные ценности ЗАО «Полюс», печати и штампы, бухгалтерскую и иную документацию ЗАО «Полюс» уклонились.

Сведения о местонахождении имущества ЗАО «Полюс», а также бухгалтерская и иная  документация, отражающая экономическую деятельность ЗАО «Полюс», скрываются. 

Действия директора ЗАО Полюс» _______________ указывают на совершение деяния, которое содержит признаки состава преступлений, предусмотренных п. 1 статьи 195 УК РФ. 

Указанные действия руководителя ЗАО «Полюс» наносят  крупный материальный  ущерб ЗАО «Полюс» и его кредиторам. 

Приложения: 1. Копия определения Арбитражного суда г. Москвы на 1 л.  


              2. Копия уведомления директора ЗАО «Полюс» на 1 л.

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 32

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н. 

№ ____  от  «____»__________ 20__ г. 

Руководителю банка «__________»

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20 __ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

В соответствии с п. 2 ст.74 Закона «О несостоятельности (банкротстве)» прошу открыть в Вашем банке специальный расчетный счет для проведения внешнего управления и расчетов с кредиторами. 

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 33

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н 

№ ____  от  «____»__________ 20__ г. 

Руководителю банка «__________»

Главному судебному приставу

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20 __ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

В соответствии со ст. 69 Закона «О несостоятельности (банкротстве)» вынесение арбитражным судом определения о введении внешнего управления имеет следующие последствия: 

1. Снимаются ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов. 

2. Аресты имущества должника и иные ограничения должника по распоряжению принадлежащим ему имуществом могут быть наложены исключительно в рамках процесса о банкротстве. 

3. Вводится мораторий на удовлетворение требований кредиторов по денежным обязательствам и обязательным платежам должника, сроки которых наступили до введения внешнего управления. Режим действия указанного моратория определен ст. 70 Закона «О несостоятельности (банкротстве)».

Указанная информация сообщается Вам для снятия всех ранее принятых мер по обеспечению требований кредиторов. 

Приложение:  Копия определения Арбитражного суда г. Москвы на 1 л.  

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 34

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.                                                                                              

№ ____  от  «____»__________ 20 __ г. 

                                                    Руководителю ООО «_________»

ЗАЯВЛЕНИЕ

об отказе от исполнения договора

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20 __ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

В соответствии со ст. 77 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)» заявляю односторонний отказ ЗАО «Полюс» от исполнения договора № ____ от «___» ___________ г. в связи с наличием следующих обстоятельств (хотя бы одного из перечисленных обстоятельств):

1. Исполнение договора повлечет убытки для ЗАО «Полюс» по сравнению с аналогичными договорами, заключаемыми при сравнимых обстоятельствах.

2.  Договор рассчитан на получение положительных результатов для ЗАО «Полюс» лишь в долгосрочной перспективе.

3. Дальнейшее исполнение договора препятствует восстановлению платежеспособности ЗАО «Полюс».

Приложение: Копия определения Арбитражного суда г. Москвы на 1 л.  

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 35

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.

№ ____  от  «____»__________ 20 __ г. 

В Арбитражный суд г. Москвы

Адрес: __________________

Истец:

Внешний управляющий ЗАО «Полюс»

Иванов Николай Николаевич

Адрес: _______________________

Ответчик:

ООО «__________________»

Адрес: _______________________

ИСКОВОЕ ЗАЯВЛЕНИЕ

о применении последствий недействительности ничтожной сделки,

совершенной___________________________________

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20 __ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

В ходе выполнения своих полномочий, внешним управляющим ЗАО «Полюс» установлено, что сделка, совершенная ЗАО «Полюс» с ООО «____________» в виде договора купли–продажи № _____ от «___» ___________ г. объекта недвижимого имущества в период процедуры наблюдения не согласована с временным управляющим и может причинить  убытки кредиторам ЗАО «Полюс» в размере _____________ рублей.

Сделка - договор купли-продажи недвижимого имущества должника не соответствует требованиям п. 2 ст. 58 Закона «О несостоятельности (банкротстве)» и на основании ст. 168 ГК РФ ничтожна. 

Досудебный (претензионный) порядок урегулирования спора с ответчиком соблюден, необходимые доказательства прилагаются.

На основании вышеизложенного, а также руководствуясь ст. ст. 58, 78 Закона  «О несостоятельности (банкротстве)» и ст. 168 ГК РФ прошу:

1. Применить к договору № ____ от «___» ______________ г. купли - продажи объекта недвижимости между ЗАО «Полюс» и ООО «_____________» последствия недействительности ничтожной сделки.

2. Обязать ООО «________________» возвратить ЗАО «Полюс» полученный по договору № ___ от «___» _____________ г. объект недвижимости - (описание объекта и его местонахождение). 

Приложения: 1. Документ,   подтверждающий   уплату  государственной пошлины в установленном порядке и размере.

          2. Документ,        подтверждающий        направление      копий    искового    заявления    и  приложенных к нему документов другим участвующим в деле лицам.



3.  Доказательства соблюдения досудебного (претензионного) порядка урегулирования спора с ответчиком, когда это предусмотрено федеральным законом для данной категории споров или договором.

4. Документы, подтверждающие обстоятельства, на которых основываются исковые требования.

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 36

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.                                                                                                                                                                                                                       

№ ____  от  «____»__________ 20 __ г. 

Кредитору  «______________»

УВЕДОМЛЕНИЕ

о рассмотрении требований к ЗАО «Полюс»

Ваши требования о включении Вас в реестр требований кредиторов ЗАО «Полюс» с кредиторской задолженностью в размере: 

основной долг              ______________ руб.

финансовые санкции   ______________ руб.

всего                              ______________ руб. 

рассмотрены.

По результатам рассмотрения признаны в части: 

основного долга             _____________ руб.

финансовых санкций     _____________ руб.

всего                                _____________ руб. 

Вы внесены в реестр требований кредиторов за № _____. 

В соответствии со ст. 106  Закона  «О несостоятельности (банкротстве)» определена следующая очередность удовлетворения Ваших требований: 

основной долг            _______ очередь 

финансовые санкции _______ очередь.

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 37

ПЛАН ВНЕШНЕГО УПРАВЛЕНИЯ  ЗАО «ПОЛЮС»

(примерный вариант)

1.  Общая  характеристика ЗАО «Полюс»

1.1 Наименование предприятия: Закрытое акционерное общество «Полюс»

1.2 Код ИНН: __________________ 

1.3 Юридический адрес: ________________________________________

1.4 Почтовый адрес: ____________________________________________

1.5 № свидетельства о регистрации: ________, дата регистрации: ______

место государственной регистрации: _____________________________

1.6 Код ОКОНХ: _________, код ОКДП: _________, код КФС: __________,

код СОАТО: _________, код КОПФ: _________, код СООГУ: ___________,

код СКФС _____________

1.7 Банковские реквизиты: Р/с ________________ в _________________, БИК ______________, к/с ________________________

1.8 Адрес контролирующей ИМНС:_________________________________

Основным видом деятельности ЗАО «Полюс» является _____________________________________________________________________________________________________________________________________.

2.  Краткие сведения по плану внешнего управления.

2.1.  Срок реализации плана - 12 месяцев (с _________ по ____________).

2.2. План базируется на развертывании производства с полным использованием производственных мощностей, реализации излишков недвижимости и оборудования, взыскании дебиторской задолженности и изыскании других источников погашения кредиторской задолженности.

2.3. На период внешнего управления принята следующая стратегия расширения деятельности ЗАО «Полюс» на рынке.

Помимо установившихся каналов сбыта готовой продукции (работа с оптовыми покупателями), определено новое направление - постоянные партнерские отношения с финансово  устойчивыми предприятиями на правах постоянных поставщиков комплектующих изделий. Заключены договоры со следующими предприятиями:

________________________________,

________________________________. 

2.4.Срок восстановления платежеспособности ЗАО «Полюс»  -  _______.


2.5. План внешнего управления предполагает организационные мероприятия  в течение периода внешнего управления по работе с владельцами крупных пакетов акций в рамках Указов Президента РФ, Федеральных законов «Об акционерных обществах», «О ценных бумагах», законодательных актов Правительства РФ, последнего документа «О мерах Правительства РФ и ЦБ РФ по стабилизации социально - экономического положения в стране  с целью сохранения предприятия как самостоятельной единицы, сохранения основного производства, трудового коллектива после окончания периода внешнего управления.

3.  Сведения об акционерах.


Уставный капитал ЗАО «Полюс» - ________________ руб.


Уставный капитал общества разделен на _____ именных акций.

Номинальная стоимость одной акции ________ руб.


Всего акционеров ____, из них: 


юридических лиц  ___, физических лиц ____.

Владельцы крупных пакетов акций:

	№
	Владелец
	Количеств акций
	Доля в УК

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


4. Сведения о недвижимости ЗАО «Полюс»

Основное производство размещено на площадке по адресу: _______________________. На площади ________ кв. м. размещены:


- ______ кв. м. производственных площадей;


- ______ кв. м. складских помещений;


- ______ кв. м. вспомогательных помещений;


- ______ кв. м. административных помещений.

5.  Основные потребители продукции и поставщики сырья 

Основные потребители:

__________________________________

__________________________________

Основные поставщики:

__________________________________

__________________________________

6. Анализ финансового состояния ЗАО «Полюс»


В основу предварительного анализа финансового состояния ЗАО «Полюс» положена цель определения достаточности принадлежащего предприятию имущества для покрытия судебных расходов, выплаты вознаграждения арбитражному управляющему и других первоочередных расходов в соответствии с Закона «О несостоятельности (банкротстве)», а так же возможности или невозможности восстановления платежеспособности предприятия.  


По данным бухгалтерского отчета на ______________ ЗАО «Полюс» имеет следующие финансовые показатели:

	Стоимость основных средств
	

	Запасы
	

	Дебиторская задолженность
	

	Непокрытые убытки прошлых лет
	


Общее количество кредиторов ___ (в том числе бюджеты всех уровней и внебюджетные фонды).


Общая сумма выявленной кредиторской задолженности - ______________, в том числе:


основной долг - _______________,
штрафы, пени  - _______________.

Установленная кредиторская задолженность распределена следующим образом.

Перед бюджетами всех уровней:

	Задолженность
	Всего
	В том числе по бюджетам:

	
	
	Федеральный
	областной
	Городской
	районный

	Всего
	
	
	
	
	

	Недоимка
	
	
	
	
	

	Штрафы
	
	
	
	
	

	Пени
	
	
	
	
	


Перед внебюджетными фондами:

Пенсионный фонд


                     -  _______ руб.

Фонд обязательного медицинского страхования -_______ руб.

Отделение фонда социального страхования - ______ руб. (в т.ч. ____ пени и штрафы)

Центр занятости населения 
-_______ руб. (в т.ч. ____ пени и штрафы)

Перед предприятиями:

_________________    -     _______ руб.

_________________     -   _______ руб.

_________________     -    _______ руб.

Внутренняя задолженность ЗАО «Полюс»:


Долг по зарплате
-
_______ руб.


Алименты

-
_______ руб.

(Здесь следует привести сводную таблицу и анализ финансовых показателей предприятия)

* * *

* * *


Используя механизм внешнего управления, представляется целесообразной следующая схема восстановления платежеспособности:

1.  Основные источники средств для погашения кредиторской задолженности:

1.1. Средства от продажи излишков недвижимости - ___________ руб.

1.2. Средства от реализации неиспользуемого автотранспорта и оборудования-____ руб.

1.3.  Средства от погашения дебиторской задолженности - ________ руб.

1.4.  Выручка от аренды помещений - ________ руб.

1.5.  Средства от реализации готовой продукции на складе - __________ руб.

1.6.  Накопления от основной деятельности - __________ руб.








ИТОГО: _____________ руб.

7. Расчет накоплений от основной деятельности


Одним из существенных элементов анализа финансового состояния предприятия является проведение прогнозных разработок по его основной деятельности.


За основной итоговый показатель при этом был взят показатель накопления от основной деятельности за один отчетный  год  (период внешнего управления согласно Закону «О несостоятельности (банкротстве)»).


В основу анализа ожидаемого объема накоплений заложены следующие положения:

1. Развертывание производства на максимальную мощность планируется за счет внутренних резервов, без привлечения заемных средств и  внешних инвестиций, с учетом имеющегося технологического оборудования.

2. ____________________________________________________________.

Таким образом, финансовый анализ показывает, что за период с _____________ по _________________ реально восстановление платежеспособности предприятия.

Внешний управляющий ЗАО «Полюс»



Иванов Н.Н.

Форма № 38

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.

№ ____  от  «____»__________ 20 __ г. 

Председателю Комитета кредиторов  ЗАО «Полюс»

В связи с планированием проведения продажи части имущества ЗАО «Полюс», превышающей 30 процентов балансовой стоимости активов ЗАО «Полюс», прошу Вашего согласия на заключение договора купли-продажи между ЗАО «Полюс» и ООО «________» на сумму ____________ руб. на следующих условиях: _____________________________________________________

___________________________________________________________________

Приложения: 1. Проект договора купли-продажи на ___ л.

   2. ____________________________________

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 39

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.                                                                                                                                                                                                                       

№ ____  от  «____»__________ 20 __ г. 

       
Председателю Комитета кредиторов

ЗАО «Полюс»

В связи с необходимостью проведения ремонтных работ (или любая другая объективная необходимость) _______________________________________

________________________________________________________________________________и отсутствием денежных средств на расчетном счете прошу Вашего согласия на заключение кредитного договора между ЗАО «Полюс» и КБ «________» на сумму ____________ руб. на следующих условиях: _____________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Приложения: 1. Проект кредитного договора на ___ л.

    2. ____________________________________

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 40

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.                                                                                                                                                                                                                       

Арбитражный суд г. Москвы 

дело № ____________________

Судье  _____________________

ОТЧЕТ

внешнего управляющего по итогам внешнего управления ЗАО «Полюс»

1. Введение внешнего управления

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс» на ___ месяцев. 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20__ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

Внешним управляющим ЗАО «Полюс» проведен прием печатей и штампов, бухгалтерской и иной документации от бывшего руководителя ЗАО «Полюс» (акты приема-передачи от «___» ___________ 20__ г.). 

В соответствии с Законом «О несостоятельности (банкротстве)» был разработан план внешнего управления (далее ПВУ) и «___» ___________ 20__ г. единогласно утвержден на собрании кредиторов.

2. Мероприятия по реализации плана внешнего управления

В соответствии с ПВУ проведена следующая работа:

1. Сняты ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов (счета в банках находились на картотеке).

2. Открыт специальный счет для проведения внешнего управления в КБ ____________________ р/с ___________________________, БИК ____________________, к/с ______________________________.

3. В ходе внешнего управления проведена инвентаризация имущества ЗАО «Полюс»       (акт инвентаризации от «___» ___________ 20__ г.) и оценка недвижимого имущества ЗАО «Полюс»   (независимый оценщик – ___________________________________,  акт оценки № ___ от «___» ___________ 20__ г.).

4. В процессе внешнего управления проведена реорганизация и закрытие нерентабельных производств. 

5. * * * (далее приводится перечень мероприятий по реализации ПВУ ) 

3. Сведения о возможности погашения кредиторской задолженности должника

Кредиторская задолженность ЗАО «Полюс» по состоянию на «___» _________ 20__ г. составила ______________ руб.    (см. Приложение 5- Реестр требований кредиторов).

Для погашения кредиторской задолженности, на которую был объявлен мораторий,  и текущей кредиторской задолженности сделано следующее:

1. Аккумулированы средства на специальном счете внешнего управления ЗАО «Полюс», поступившие от сдачи в аренду свободных помещений, в размере _______________ руб. 

2. * * * (Перечень иных мероприятий)

В результате вышеперечисленных мероприятий будут погашены: 

100 % кредиторской задолженности , на которую был объявлен мораторий, в размере _________________ руб. 

текущая кредиторская задолженность в размере _______________ руб.

4. Выводы и предложения

На специальном счете внешнего управления ЗАО «Полюс» аккумулированы денежные средства в размере _________________ руб., которых хватит, чтобы полностью погасить кредиторскую задолженность ЗАО «Полюс» в размере _______________ руб.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что цель проведения внешнего управления – восстановление платежеспособности – достигнута.

Ходатайствую: В связи с восстановлением платежеспособности ЗАО «Полюс» прекратить внешнее управление и установить срок для расчетов с кредиторами.

Приложения: 1. Баланс ЗАО «Полюс» на «___» ___________ 20__ г.

    2. Счет прибылей и убытков ЗАО «Полюс» на    «___»     ___________ 20__ г.

    3. Сведения о наличии свободных денежных средств ЗАО «Полюс» (выписки из банков о наличии свободных денежных средств). 

4. Расшифровка оставшейся дебиторской задолженности ЗАО «Полюс» на «___» ___________ 20__ г. 

5. Реестр требований кредиторов ЗАО «Полюс» на «___» ___________ 20__ г.

 Внешний управляющий ЗАО «Полюс»                                Иванов Н.Н.

Форма № 54

В Вестник ФСФО России

Объявление о продаже предприятия

Предприятие - Закрытое акционерное общество «Полюс», расположенное по адресу: ___________________________________ , продается на открытых торгах в форме  аукциона.

Начальная цена объекта - ________________ рублей.

Существенные характеристики объекта:

Основные виды деятельности: _________________________________________

Основной состав предприятия: ________________________________________

К участию в аукционе допускаются юридические и физические лица, которые могут быть признаны покупателями по законодательству Российской Федерации, своевременно подавшие заявку и другие необходимые документы, и внесшие задаток для участия в аукционе.

Победителем торгов признается участник, предложивший наиболее высокую цену за объект. 

Прием заявок, предложений и других документов на участие в аукционе производится до ________ часов «__» ___________ 20__ года.

Предварительное ознакомление участников аукциона с условиями аукциона, характеристиками объекта, а также прием заявок осуществляются по адресу: _____________________________________________________________. 

Для участия в аукционе участник должен перечислить задаток в размере ________ рублей в срок до «___» _____________ 20__ г. на расчетный счет ЗАО «Полюс» №________________  в _______________________________________.

В день проведения торгов победитель торгов и организатор торгов подписывают протокол, имеющий силу договора.

Торги состоятся «___» ___________ 20__ г. в ____ часов по адресу: _____________________. 

Организатор торгов – внешний управляющий ЗАО «Полюс».

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 55

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.                                                                                                                                                                                                                       

№ ____  от  «___» __________ 20 __ г. 

Руководителю  ООО «ХХХХХ»

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу №  _____________ от  «___»__________ 20 __ г. внешним управляющим ЗАО «Полюс» назначен Иванов Николай Николаевич. 

В результате проведения анализа финансово-хозяйственной деятельности ЗАО «Полюс» установлено, что не произведены окончательные расчеты по договору № _______ от «__» _____________ 20__ г. с ООО «ХХХХХ». Для уточнения дебиторской задолженности прошу Вас представить  в ____ срок акт выверки расчетов на текущую дату.  

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 56

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.                                                                                                                                                                                                                       

№ ____  от  «___»__________ 20 __ г. 

   Руководителю  ООО «ХХХХХ»

ПРЕТЕНЗИЯ

на возврат суммы дебиторской задолженности

 «___»___________ 20__ г. согласно договора № ___ от «___» _______ 20__ г. ЗАО «Полюс»  передало ООО «ХХХХХ» товаров на сумму ______________ руб.    Согласно  указанному договору оплата за полученные ООО «ХХХХХ» товары размере _______ руб. должна была поступить на расчетный счет ЗАО «Полюс» до «__» __________ 20__ г. Однако до настоящего времени товары Вами не оплачены.

На основании вышеизложенного, а также учитывая введение на ЗАО «Полюс» процедуры внешнего управления предлагаю Вам в течение ____ банковских дней  погасить  задолженность перед ЗАО «Полюс».

В случае, если Вы не погасите задолженность в указанный срок, она будет взыскиваться в судебном порядке.

Приложения:

___________________

___________________

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Форма № 57

ВНЕШНИЙ УПРАВЛЯЮЩИЙ

ЗАО «ПОЛЮС» Иванов Н.Н.                                                                                                                                                                                                                       

№ ____  от  «____»__________ 20 __ г. 

Арбитражный суд г. Москвы 

Истец: ЗАО «Полюс»

Адрес: _________________________

Ответчик: ООО «ХХХХХ»

Адрес:

Цена иска: _______________ рублей 

ИСКОВОЕ  ЗАЯВЛЕНИЕ

Определением Арбитражного  суда г. Москвы по делу № ____________ от «___»__________ 20__ г. введена процедура внешнего управления в отношении Закрытого акционерного общества «Полюс». 

В соответствии с Законом «О несостоятельности (банкротстве)» внешним управляющим ЗАО «Полюс» принимаются меры по взысканию дебиторской задолженности. 

«___» __________ 20__ г. между ЗАО «Полюс» и ООО  «ХХХХХ» заключен договор № ___________, согласно которому ЗАО «Полюс» обязалось поставить ООО «ХХХХХ» товар на сумму _________ руб., а ООО «ХХХХХ» - произвести оплату за поставленный товар до «___» _________ 20__ г.

«___» _________ 20__ г.  в   соответствии  с  договором ЗАО «Полюс» поставило ООО «ХХХХХ»  по накладной № ___ товар на сумму _________ руб., а  ООО «ХХХХХ» оплатило ЗАО «Полюс» за поставленный товар _______ рублей.
            Таким образом, ООО «ХХХХХ» не выполнило перед ЗАО «Полюс» свои обязанности по вышеуказанному договору, задолженность ООО «ХХХХХ» перед ЗАО «Полюс» составляет _________ руб.

Ответчику было направлено письмо от «___»__________ 20__ г. № _______ с требованием о погашении задолженности, однако ответчик на него не отреагировал. 

На основании вышеизложенного, в соответствии со ст. ст. 309, 310, 314   Гражданского кодекса Российской Федерации и в соответствии со ст. ст.  22, 24 Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации, 

Прошу:

Взыскать с ООО «ХХХХХ» сумму долга в размере _______________руб. (расчет исковых требований прилагается). 

Приложения: 

1. Копия договора № ______ от  «___»_________ 20__ г. на __ л. 

2. Копия письма № ___ от «___»_________ 20__ г. на __ л. 

3. Расчет исковых требований на __ л. 

4. Квитанция об отправке копии искового заявления ответчику на __ л.. 

5. Ходатайство об отсрочке уплаты госпошлины на __ л. 

6. Копия письма из ИМНС № ___ от «__» _________ 20__ г. на __ л.

7. Копия справки банка об отсутствии средств на расчетном счете  на __ л.

Внешний управляющий  ЗАО «Полюс»                            Иванов Н.Н.

Приложение 5.4. Форма положения о продаже на аукционе имущественного комплекса предприятия






Утверждено




решением собрания кредиторов ООО «ХХХ»






(протокол №___ от __________________ г.)






Арбитражный управляющий ______________

ПОЛОЖЕНИЕ

О ПРОДАЖЕ НА АУКЦИОНЕ

ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА ООО «ХХХ»

I. Общие положения

1. Настоящее Положение определяет порядок проведения аукциона по продаже имущественного комплекса ООО «ХХХ» (далее именуется - аукцион), условия участия в нем, порядок определения победителя аукциона и расчетов по результатам аукциона.

2. Аукцион является открытым по составу участников. Предложения по цене продажи имущественного комплекса заявляются участниками открыто в ходе проведения торгов.

Продавцом имущественного комплекса является собственник имущества – ООО «ХХХ». Организатором аукциона по продаже имущественного комплекса выступает арбитражный управляющий ООО «ХХХ».

II. Подготовка к проведению аукциона

4. Организатор аукциона в соответствии с настоящим Положением:

а) образует комиссию по проведению аукциона (далее именуется - аукционная комиссия) и утверждает ее состав;

б) на основе независимой оценки устанавливает начальную цену продажи имущественного комплекса на аукционе (далее именуется - начальная цена продажи), а также самостоятельно определяет шаг аукциона;

в) определяет срок и условия внесения задатка лицами, заявившими о своем участии в аукционе (далее именуются - претенденты);

г) организует подготовку и публикацию информационного сообщения о проведении аукциона;

д) принимает заявки от претендентов и ведет их учет по мере поступления в реестре приема заявок с присвоением каждой заявке номера и указанием времени подачи документов (число, месяц, время в часах и в минутах);

е) проверяет правильность оформления документов, представленных претендентом;

ж) передает в комиссию по окончании срока приема поступившие заявки с прилагаемыми к ним документами;

з) представляет в комиссию информацию о поступивших на счета Продавца задатках с указанием наименования претендента, внесшего задаток, суммы задатка и даты его поступления;

и) утверждает протокол об итогах аукциона, имеющий силу договора купли-продажи;

к) заключает с победителем аукциона договор купли - продажи имущества;

л) производит расчеты с претендентами, участниками и победителем аукциона;

м) обеспечивает передачу имущества Покупателю (победителю аукциона) и совершает необходимые действия, связанные с переходом права собственности на них.

5. При продаже имущества аукционная комиссия проверяет наличие у участников аукциона права на участие в аукционе, ведет протокол аукциона, ведет сам аукцион, объявляет начальную цену, шаг аукциона, победителя аукциона.

Председателем аукционной комиссии является арбитражный управляющий ООО «ХХХ».

6. Информационное сообщение о проведении аукциона должно быть опубликовано не позднее, чем за 30 дней до объявленной в нем даты проведения аукциона.

7. Информационное сообщение о проведении аукциона включает:

а) информацию о продавце;

б) начальную цену продажи, нижнюю цену продажи;

г) форму и сроки окончательного платежа;

д) даты начала и окончания приема заявок с прилагаемыми к ним документами;

е) адрес места приема заявок и документов (с указанием в случае необходимости этажа, комнаты, номера телефона, времени приема);

ж) перечень документов, подаваемых претендентами для участия в аукционе, и требования к их оформлению;

з) форма договора о задатке с указанием размера задатка, срока его внесения, необходимых реквизитов счетов продавца, иных условий;

и) наименование документа, подтверждающего право претендента на участие в аукционе;

к) дату, время и место проведения аукциона и подведения итогов аукциона;

л) номера телефонов и местонахождение продавца и аукционной комиссии;

м) шаг аукциона;

н) адрес, по которому претенденты могут ознакомиться с иными сведениями;

о) срок, предоставляемый для заключения договора купли - продажи;

п) порядок определения победителя.

8. С момента начала приема заявок продавец предоставляет каждому претенденту возможность предварительного ознакомления с условиями продажи, а также с иной имеющейся у него информацией об имуществе.

9. Для участия в аукционе претендент вносит задаток в счет обеспечения оплаты приобретаемого на аукционе имущества на объявленные в информационном сообщении счета продавца.

Задаток устанавливается в размере ___________ руб.

10. Документом, подтверждающим поступление задатка на счета продавца, является выписка из счетов, которую продавец или его представитель обязаны представить в аукционную комиссию до момента признания претендентов участниками аукциона.

III. Условия участия в аукционе

11. К участию в аукционе допускаются физические и юридические лица, своевременно подавшие заявку и представившие надлежащим образом оформленные документы в соответствии с перечнем, объявленным в информационном сообщении, задатки которых поступили на счета продавца в установленный в информационном сообщении срок.

12. Для участия в аукционе претенденты представляют продавцу в установленный срок заявку по форме согласно приложению, платежное поручение с отметкой банка об исполнении, подтверждающее внесение претендентом установленной суммы задатка в счет обеспечения оплаты приобретаемого на аукционе имущества, а также иные документы по перечню, объявленному в информационном сообщении. 

Юридические лица дополнительно представляют:

заверенные в установленном порядке копии учредительных документов;

письменное решение соответствующего органа управления претендента, разрешающее приобретение имущества, если это необходимо в соответствии с учредительными документами претендента;

Заявки, поступившие после истечения срока приема заявок, указанного в информационном сообщении, либо представленные без необходимых документов, либо поданные лицом, не уполномоченным претендентом на осуществление таких действий, продавцом не принимаются. Отметка об отказе в принятии заявки с указанием его причины делается лицом, осуществляющим прием документов, на описи представленных претендентом документов.

Заявка и документы претендента, не принятые продавцом, возвращаются претенденту в тот же день вместе с описью документов (с отметкой об отказе в приеме) путем вручения их претенденту или его уполномоченному представителю под расписку либо путем отправления указанных документов по почте (заказным письмом).

13. Претендент не допускается к участию в аукционе в случае, если:

а) представленные документы не подтверждают права претендента быть покупателем в соответствии с законодательством Российской Федерации;

б) представлены не все документы по перечню, указанному в информационном сообщении (за исключением предложения по цене продаваемого на аукционе имущества), либо они оформлены не надлежащим образом;

в) не подтверждено поступление в установленный срок на счета продавца задатка.

Настоящий перечень оснований для отказа претенденту в участии в аукционе является исчерпывающим.

14. До признания претендента участником аукциона он имеет право отозвать зарегистрированную заявку путем письменного уведомления продавца с направлением копии этого уведомления в комиссию. В этом случае поступивший от претендента задаток подлежит возврату в срок не позднее 5 дней с момента поступления продавцу уведомления об отзыве заявки.

15. Прием заявок и других документов начинается с даты, объявленной в информационном сообщении, и заканчивается не позднее чем за один день до даты рассмотрения комиссией заявок и документов претендентов.

16. Продавец принимает меры по обеспечению сохранности представленных претендентами заявок с прилагаемыми к ним документами, а также конфиденциальности сведений о лицах, подавших заявки, и содержании представленных ими документов до момента их оглашения на заседании комиссии.

17. Одно лицо имеет право подать только одну заявку.

IV. Порядок проведения аукциона и расчетов с претендентами, участниками и победителем аукциона

18. Заявки и документы претендентов рассматриваются комиссией в день, указанный в информационном сообщении. Комиссией определяется факт поступления на счета продавца установленных задатков на основании представленных продавцом выписок из соответствующих счетов. По результатам рассмотрения документов претендентов комиссия принимает решение о допуске претендентов к участию в аукционе.

19. Решение комиссии о признании претендентов участниками аукциона оформляется протоколом приема заявок, в котором приводятся перечень всех принятых заявок с указанием имен (наименований) претендентов, перечень отозванных заявок, имена (наименования) претендентов, признанных участниками аукциона, а также имена (наименования) претендентов, которым было отказано в допуске к участию в аукционе с указанием оснований такого отказа.

20. Участники, а также претенденты, не допущенные к участию в аукционе, уведомляются об этом путем вручения им под расписку соответствующего уведомления либо путем направления такого уведомления по почте (заказным письмом) в срок не более 3 дней с момента подписания протокола приема заявок.

21. Претендент приобретает статус участника аукциона с момента подписания членами комиссии протокола приема заявок.

22. Аукцион, в котором принял участие только один участник, признается несостоявшимся.

23. Аукцион проводится в следующем порядке:

а) аукцион ведет аукционная комиссия.

Шаг аукциона устанавливается продавцом в размере _____________ руб. и остается единым в течение всего аукциона.

Участникам аукциона выдаются пронумерованные билеты, которые участники поднимают после оглашения аукционистом очередной цены в случае, если они готовы купить имущество по этой цене;

б) аукцион начинается с оглашения аукционистом наименования продавца и объекта торгов, основных его характеристик, начальной цены продажи и шага аукциона.

в) аукцион проводится по «голландской системе», т.е. путем уменьшения объявленной аукционистом цены на шаг аукциона до момента, когда одним из участников снижение цены не будет остановлено. 

При отсутствии участников аукциона, готовых купить имущество по названной аукционистом цене, последний повторяет эту цену три раза;

в) если после троекратного объявления очередной цены ни один из участников аукциона не поднял билет, аукционист уменьшает цену. Победителем аукциона признается участник, который первый остановил аукцион;

г) по завершении аукциона объявляется о продаже имущества, называется его продажная цена и номер билета победителя аукциона;

д) цена имущества, предложенная участником, выигравшим торги, фиксируется в протоколе об итогах аукциона, подтверждается его подписью и подписью комиссии.

Если после троекратного объявления нижней границы цены продажи ни один из участников аукциона не поднял билет, аукцион признается не состоявшимся, а имущество – не проданным.

Отказ победителя аукциона от подписания протокола об итогах аукциона считается отказом от заключения договора купли - продажи и влечет последствия, предусмотренные законодательством.

24. Протокол об итогах аукциона составляется в 2 экземплярах, подписывается победителем аукциона, присутствующими на заседании членами комиссии в день проведения аукциона и передается на утверждение продавцу.

25. Протокол об итогах аукциона с момента его утверждения продавцом приобретает юридическую силу договора купли - продажи. Уведомление о признании участника аукциона победителем и копия протокола об итогах аукциона выдаются победителю или его полномочному представителю либо высылаются ему по почте (заказным письмом) не позднее 3 дней с даты утверждения протокола продавцом.

26. При уклонении (отказе) победителя аукциона от заключения в установленный срок договора купли - продажи задаток ему не возвращается, а победитель утрачивает право на заключение указанного договора купли - продажи. Выставленное для продажи на аукционе имущество остается в собственности продавца.

27. Суммы задатков возвращаются участникам аукциона (кроме победителя) в течение 3 дней с даты утверждения продавцом протокола об итогах аукциона.

